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Case UPM : Rakennemuutos Iﬁl

Hyvien kasvuedellytysten liiketoiminnot
Panostus kannattaviin

Myynti, EURm
8000 ‘ kasvuliiketoimintoihin
EUR 8.0bn
+

6000 EUR 4.3bn

4000 = L0 . Uusien liiketoimintojen
2000 0 luominen
.
2008 2018
Supistuva painopaperiliiketoiminta
Myynti, EURm
8000
EUR 6.1bn )
6000 EUR 4.7bn Vahvan kassavirran
_ﬁ s oo I
4000 21% yllapitaminen
2000
0
2008 2018

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS © UPM



Transformaation pelikirja — %
nykyinen mahdollistaa uuden kehittamisen UPM

UPM:n supistuvan ja kasvavien liiketoimintojen suhde

100
80 | Mature
businesses
60 = Growth
businesses
40
o Nm
20 businesses
Tumover Operating Capex Development
profit spend
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Planeettamme tulee tarjota hyvinvointia yha kasvavalle
populaatiolle

VAESTONKASVU

KAUPUNGISTUMINEN

ILMASTONMUUTOS Maailma tarvitsee

2030 mennessa
+ 50 % Ruokaa

+ 45 % Energiaa
+ 30 % Puhdasta vetta

RESURSSINIUKKUUS

IKAANTYVA VAESTORAKENNE

KORKEAMPI ELINTASO | KESTAVAT
BIOVAIHTOEHDOT &
UUDET INNOVAATIOT
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Kuudes teollinen vallankumous on biopohjainen U%

Innovaatio

1785 1845 1900 1950 1990 2020

Lange: Woridwaich institute / State of the Worid 2010
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Metsidbiomassa on erinomainen kestiavasti %
valmistettujen tuotteiden ldhde
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kolmansien osapuolien
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& 3iotalous luo suuria uusia mahdollisuuksia UPM

i : Biopolttoaineet
Biomolekyylit Biokemikaalit
Ligniini

Sellu
Paperi
Pakkaukset

z Hygieniatuotteet
Kuidut Tuote-etiketit
Biockomposiitit
Tekstiilikuidut
Selluloosajohdannaiset

Runko Sahatavara
Vaneri
Puutuotteet

‘ Energia
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Uuden biometsateollisuuden tuotekirjo UPM

Seuraavan sukupolven lisaarvoa
luovat puu- ja paperituotteet

Alykkaat puutuotteet
Biolaaketieteen sovellutukset ja .
terveysvaikutteiset tuotteet, /-  Biokomposiittimateriaalit
kosmetiikka §

& Metsateollisuus
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Avoimet innovaatiot kehittyvit verkostoissa ja P U%;
ekosysteemeissa

Strategiset
allianssit

P

Verkostot ™

N
_
" Konsortiot
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Esimerkki

UPM julkaisee
tahtotilan tulla
merkittavaksi
kehittyneiden

biopolttoaineiden

12

valmistajaksi

2006

“
2008

Vetykasittelyn

2012

Investointipaatos

prosessikehitys alkaa (179 M€) UPM
UPM:n Lappeenrannan
tutkimuskeskuksessa Biojalostamoon

uusiutuvaa dieselia
mantydjysta
UPMBIOFORE-BEYOND FOGSSILS

: UPM Biopolttoaineet
Myynnin aloitus, kannattavuus ja skaalaus kestivat 10 vuotta !

*

UPM

Business case-

tavoitteet Esiselvitys

saavutettiin UPM aloittaa
Kannattavuus mahdollisen Kotkan
UPM:n biojalosiamon YVA-

keskiarvotasolla tutiimuksen

2017

2019 =

Valmistelut mahdollisen
Kotkan biojalostamon
investoinnin
toteuttamiseksi jatkuvat

2015 2016

UPM Lappeenrannan UPM Biopolttoaineiden
Biojalostamo aloittaa Kehitysohjelma
kaupallisen tuotannon perustetaan
UPM BioVemno UFPM BioVernon myynti
lanseerataan Suomen laajenee Pohjoismaiden
markkinoille markkinoille
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Digitalisaatio UPM:lla Iﬁl

LIKETOIMINTOJEN TARPEET MUUTOS TEKNOLOGIAT HYODYT

Sensorit & litetvyys l)))

UUDET LIKETOIMINTAMALLIT

SITOUTUNEET ASIAKKAAT

& separfioiokonest P SISAINEN TEHOKKUUS

Koy t Ketteedy
analyhikia onabytiikka
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Uudelle biopohjaiselle metsateollisuudelle
koittaa uusi aamu !
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