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Metsakonfliktien tavoitteet ja keinot

Metsateollisuus, yhteiskuntavastuu

ja maine

Uutisia seuraavalta kansalaiselta ei ole viime
kuukausina voinut jiddd huomaamatta met-
sien kayttoon liittyva kiista ja konflikti Yld-La-
pissa. Yli-Lapin metsikonfliktin kaltaiset kiis-
tat olivat selkeimmin luonnonsuojelukiistoja
vield kymmenen vuotta sitten. Nykyaian pelkki
luonnonsuojelu ndhdéin yleensi liian kapeana
péaitoksenteon perustana. Sen sijaan metsien
kestavid kiyttod ja eri toimijoiden kayttayty-
mistd on tapana tarkastella yhteiskuntavastuul-
lisuuden viitekehyksessa.

Globaalitaloudessa toimivat metsdteolli-
suusyritykset joutuvat soveltamaan laajaa yh-
teiskuntavastuullisuuden kisitettd, jossa hae-
taan tasapainoa luonnonsuojelun, talouden ja
sosiaalisten kysymysten vililld. Tutkimuksissa
olemme havainneet, ettd nima yritykset koros-
tavat kestdvin toiminnan perustana yhteiskun-
tavastuullisuuden kaikkia kolmea pilaria.

Onko naivia olettaa, ettd yritykset ottai-
sivat toimissaan huomioon seki ekologisen,
taloudellisen ettéd sosiaalisen ja kulttuurisen
vastuullisuuden. Yhteiskunnallisen vastuul-
lisuuden alueella on erilaisia koulukuntia.
Erddt ovat vahvasti sitd mieltd, ettd keskitty-
millid tuloksentekoon yritykset pitkilld tah-
tiykselld toteuttavat parhaiten yhteiskunnal-
lista rooliaan.

Tulkitsen asiaa yritysten maineen kautta.
Maailmanlaajuisesti toimivilla yrityksilld ei
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ole varaa riskeerata mainettaan ei-vastuulli-
sella toiminnalla. Maine on yrityksille arvokas
resurssi, jota suojellaan. Suuryritysten toimin-
ta on lipinikyvii ja reaaliaikainen tiedonsiirto
tekee vaikkapa konfliktit maailmanlaajuisesti
julkisiksi hetkessa.

Suomalaisten metsiteollisuusyritysten toi-
mintaan on pyritty 80-luvun loppupuolelta lih-
tien vaikuttamaan ns. ulkomaankorttia kdyttden.
T4ami tarkoittaa kuluttajien tai teollisten loppu-
kiyttdjien boikottiuhkaan vetoamista. Reaktioita
markkinoilta voidaan odottaa paljon nopeam-
min kuin hallinnollista tietd kiytettdessa.

Miksi sitten ymparistojérjestot voivat 16y-
tad kaikupohjaa boikottivaatimuksille vaikkapa
suurten paperiasiakkaiden keskuudessa? On ky-
symys paperiasiakkaiden maineesta ja sen vai-
kutuksesta litketoimintaan. Suuret teolliset
paperinkdayttdjat ovat kovassa kilpailupainees-
sa esim. elektronisen tiedonsiirron kanssa. Lei-
mautuminen ympéristod tuhoavaksi yritykseksi
tai toimialaksi olisi fataalia.

Metsisektorilla kestavyys ja vastuullisuus
nihdéin usein synonyymeind. Vastuullisuus
tarkoittaa vastuunottoa luonnosta, taloudesta ja
ihmisestd. Ympéristojarjestot ovat perinteisesti
profiloituneet luonnon suojelijoiksi. Ekologis-
miksi kutsutaan ajattelusuuntaa, jossa luontoa
suojellaan ihmiseltd, ei ihmiselle. Mdéritelman
mukaan ekologismi on radikaalia luontokeskei-
syytti, jossa yhteiskuntavastuullisuuden peri-
aatteet eivit toteudu.

Heikki Juslin
puheenjohtaja
Suomen Metsayhdistys ry.

Konflikti, yhteiskuntavastuu ja maine
Yla-Lapissa

Vaikka Yld-Lapin kysymysti ei lanseerattu ensi-
sijaisesti luonnonsuojelukysymykseni, tarkoi-
tuksena on kaventaa metsien talouskiyttoa.
Kiistaa on tiettyjen metsdalueiden kiytosti
puun tuotantoon ja/tai porojen laiduntami-
seen. Yksiselitteisid oikeita tai vdirid kantoja tai
vastauksia ei ole. On kysymys arvosidonnaisesta
asiasta, joka on osoittautunut erittdin herkaksi
paikallisesti Inarissa, ja joka on viety myos her-
kille Keski-Euroopan imagomarkkinoille.

Oppikirjan omaisesti vaatimusten taustaksi
rakennettiin konflikti. Konflikti on uskottavam-
pi, jos sithen pystytddn sitomaan mydtatuntoa
synnyttivid ryhmid, kuten saamelaiset poron-
hoitoelinkeinon edustajat — eksoottinen alku-
periiskansa kaukana Pohjolassa. Yhteiskunta-
vastuun kisite on myos keskeisesti esilld. Tar-
keiden elinkeinojen rinnakkaiseloa korostavat
metsureiden ja poromiesten enemmistén rin-
nalla my6s muut paikalliset asukkaat ja kunnan
edustajat. Yld-Lapissa ndhdddn myds, ettd on-
gelmat pitéisi ratkaista paikallisesti.

Yli-Lapin tyyppiset konfliktit ovat myrkkya
suomalaisten paperinvalmistajien ja heidé4n kes-
kieurooppalaisten asiakkaidensakin maineelle.
Kuinka suomalainen metsésektori voisi vaikuttaa
asiaan? On kysymys monitahoisesta maineenhal-
linnasta ja pitkéjénteisestd asiakassuhteiden hoi-
dosta ja tiedonvilityksesti. Kisiteltivien tietojen
pitad ulottua syville metsiin saakka.



Olkaamme siis metsasuomalaisia

Mikiédn eldmaissé ei ole tarkedd — paitsi met-
sdnhoito. Ndin sanoo itimaista alkuperdi ole-
va, suomalaisen jalostusprosessin lapikdaynyt
sananlasku.

Metsistd on syytikin pitdd hyviid huolta, sen
verran suuri osa kansantuotteestamme niistd
edelleen syntyy, tavalla tai toisella. Tdmai tuli
selviksi Pddttijien Metsdakatemian 19. kurs-
silla, kun porukalla innovoimme suomalai-
sen metsdklusterin tulevaisuuden menestys-
tekijoita.

Sekid puun kasvaminen ettd puulle perus-
tuvan elinkeinon luominen ovat pitkdjanteis-
td puuhaa. Tama kurssi osui kuitenkin erin-
omaisen ajankohtaiseen aikaan. Kun jélkeen-
péin muistelee, milloin kurssi tuli kiytyd, sen
muistaa joko siité, ettd Yld-Lapissa kiisteltiin
Metsihallituksen maiden hakkuista tai siité, et-
td Paperiliiton ja Metsiteollisuus ry:n neuvotte-
lut uudesta tydehtosopimuksesta olivat pahasti
jumissa ja johtivat lopulta ennityspitkain, yli
kuuden viikon seisokkiin tehtailla.

Helsingin Sanomien paduutissivun otsikot
18. toukokuuta 2005 tiivistivit paperiteollisuu-
den tilanteen hyvin: "Metsiteollisuus: Koneet
seisovat, kunnes alalle syntyy sopimus” ja heti
alapuolella: ”Stora Enson sellutehdas vauhtiin
Brasiliassa”. Brasilian-yhtion toimitusjohtaja ar-
vioi, ettd investointi maksaa itsensi takaisin alle
seitsemissd vuodessa!

Tyoehtojen muutoksella, johon Paperiliit-
to lopulta suostui, saadaan lisdaikaa tuotannon

jatkamiselle Suomessa. Mutta uusinvestointeja
silld ei tdnne houkutella, kun Eteld-Amerikan
plantaaseilla sellupuu kasvaa korjuukypsaksi
muutamassa vuodessa ja kun kasvavat mark-
kinatkin ovat tiltd katsottuna toisella puolella
maapalloa, Aasiassa.

Uusista joustoista huolimatta suurimmat
yhtiot Stora Enso ja UPM vihjasivat kesilld, ettd
Suomessakin saatetaan sulkea tehtaita.

Kun kasvihuoneilmionkidn varaan ei voi
laskea, on siis ilmeistd, ettd nykyisilld tuotteilla
ei Suomi tulevaisuudessa parjad. Tarvitsemme
jotain uutta.

Informaatioteknologialla varustettu &ly-
paperi on jo huomispdivdd, mutta tdhtdimen
pitdisi pikemminkin olla sukupolven tai pa-
rin padssa.

”Jotain uutta” tarkoittaa silloin sellaista
keksintod, joka ei vield ole edes idulla. Sellaisia
voi syntyd esimerkiksi energiataloudessa, l44-
keteollisuudessa, elintarviketeollisuudessa tai
vaikkapa kosmetiikkateollisuudessa. Eikd sen
tarvitse tulla suoraan puusta, uusi menestys-
tuote saatetaan jalostaa sienistd, kasveista tai
vaikka lahoavassa puussa eldvistd 6tokoista.

Témén uuden keksimiseen taas tarvitaan
monipuolinen lahjakkuuskeskittyma, Kalifor-
nian Piilaakson kaltainen Puulaakso.

Toivoa tulevaisuuteen loi se, etti jo yksin-
omaan meidin kurssillamme oli monipuolises-
ti alansa ehdottomia asiantuntijoita, edustivat
he sitten metsiteollisuutta, julkisyhteisojd tai

Juha Akkanen
toimittaja
Helsingin Sanomat

luonnonsuojelujirjest6jd. Toivottavasti kurssilla
syntyi edes muutamia tulevaisuudessa hyodyl-
lisid kontakteja.

Metsilld on tietenkin muitakin kuin talo-
udellisia arvoja. Erilaiset metsityypit ja luon-
non monimuotoisuus ovat itseisarvo jo sinan-
sd. Onneksi Suomessa riittdd vield metsda seka
talouskiyttoon ettd suojeltavaksi. Tdménkin
kirjoituksen runko muotoutui Helsingissd Pa-
loheinén ulkoilualueen metsikoissi. Voitte ku-
vitella kevdisen metsian tuoksut ja ddnet heti
sateen jaljiltd.

Monimuotoisuutta korostaa myos Kansal-
linen metsdohjelma 2010, jonka péivittiminen
alkaa tdna syksyni. Sekd vanhan ohjelman si-
sdlto ettd sen tyostidneet tahot ovat yksi osoi-
tus pienen kansakunnan vahvuudesta: kyvysti
konsensukseen, tdssi tapauksessa yhdessd méa-
riteltyihin tavoitteisiin.

Kannattiko maallikon kiydi kurssi? Ehdot-
tomasti. Oli etuoikeus saada kuunnella metsi-
alan huippuasiantuntijoiden alustuksia ja kes-
kusteluja. Eikd oma latvakaan péise kelottu-
maan, kun sitd aika ajoin ravistelee.

Meilld kurssilaisilla kuten muillakin suo-
malaisilla on vield mutkaton suhde metsdin
ja luontoon ylipddnsd. Olemme siis mitd suu-
rimmassa mairin metsisuomalaisia. Eikd siind
luonnehdinnassa pitdisi olla mitdén hipedmis-
td. Siitdhdn pitdd olla ylpei.
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Mauri Pekkarinen, kauppa- ja teollisuusministeri
Kauppa- ja teollisuusministerio

Metsasektorin menestyksen avaimet yhteistyossa

Laajan metsiklusterin merkitys on Suomelle
tirkedimpdd kuin millekdidn muulle maalle.
Teemat kilpailukyky, osaaminen ja metsiklus-
terin kohdalla ndiden kytkeminen ekologisiin
arvoihin on helppo tuoda esille juhlapuheissa.
Vaikeaa sitd vastoin on selvittdd, mitd nimai sei-
kat todellisuudessa tarkoittavat ja kuinka niitd
tuetaan. Pdittdjien Metsdakatemia toimii ndi-
den kysymysten ddrelld.

Yksityisen sektorin, hallinnonalojen ja
tutkimuksen yhteistyo tarkeaa

Suomen koulujen antamat hyvit oppimistulok-
set ovat herittaneet kiinnostusta kansainvilises-
ti. Vdhemmin julkisuutta on saanut se myontei-
nen huomio, joka kohdistuu Kansalliseksi met-
siohjelmaksi tiivistettyyn metsipolitilkkaamme
ja metsiosaamiseemme sekd niiden tuloksiin.

Olennaista metsiohjelmalle on yksityisen
sektorin ja eri hallinnonalojen ja tutkimuksen
yhteisty6. On esimerkiksi valttimatonts, ettd
julkinen taho tietdd viiveettd yritysten ongel-
mat markkinoiden vaihtuessa ja toisaalta yri-
tykset tiedostavat julkisen talouden ja sdddosten
asettamat raamit.

Haluan nostaa esille kolme tirkedd pitka-
janteisyyttd vaativaa yhteistydaluetta, joihin on
tarpeen paneutua sekd Metsdakatemiassa ettd
kiaynnistyvissd Kansallisen metsiohjelman uu-
distustydssd. Metsidalan toimintaedellytysten
varmistamiseksi on pidettivd huoli maamme
infrastruktuurista, konkreettisimmin tima
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kohdistuu ihmisten ja materiaalin kuljetus-
verkkoon, teihin ja ratoihin. Toinen kysymys
on, miten metsisektorin resursseilla voidaan
edistdid alueiden ja maaseudun kehittymista.
Kolmas alue on tutkimus. Vaikka panostam-
me alan tutkimukseen muita maita enemmin,
kehittimistarpeita loytyy asiakaslihtoisyyden
parantamisessa ja koko metsiklusterin katta-
van tutkimusstrategian aikaansaamisessa.

Kansallisessa metsaohjelmassa arviointi- ja
tarkistamistarpeita

Kansallista metsidohjelmaa 2010 toteutetaan
osana hallituksen strategia-asiakirjaa yhtend
poikkihallinnollisena ohjelmana. Metsdoh-
jelma sisiltdd tavoitteet metsien kiytolle sekd
ottaa kantaa puun jatkojalostuksen edistimi-
seen, puun energiakdyttoon ja metsiin perus-
tuvaan muuhun yritystoimintaan osaamises-
ta puhumattakaan. Kansallista metsidohjelmaa
voisikin kutsua tasapainotetuksi ohjelmaksi;
silld pyritddan 16ytamain eri tahojen yhteis-
tyond tasapaino metsien taloudellisen, sosi-
aalisen ja ekologisen kestivyyden vililld. Pe-
rusajatus on Suomen luontaisen vahvuuden
— metsien — hyddyntiminen. Ohjelman visio
onkin Kestdvid hyvinvointia monimuotoisis-
ta metsista.

Kansallinen metsiohjelma on palvellut hy-
vin tarkoitustaan sen vuonna 1999 laatimisen
jilkeen. Metsdsektorin toimintaympiristossi
on kuitenkin tini aikana tapahtunut suuria

muutoksia. Metsiteollisuus toimii avoimil-
la ja kilpailluilla globaaleilla markkinoilla. I1-
mastonmuutoksen vaikutukset ja energiakysy-
mykset, luonnon monimuotoisuus sekd metsi-
en merKkitys alueiden kehitykselle vaativat lisdi
huomiota.

Puutuoteteollisuudessa ja puun energiakaytossa
mahdollisuuksia

Suomen hallitukset ovat yhdessd metsiteolli-
suuden ja puuntuottajien kanssa kampanjoi-
neet mekaanisen puun edistimiseksi jo vuo-
desta 1995 lahtien. Nyt siirrytddn péddasiassa
elinkeinoeldmin itsensd vastaamaan jalostus-
asteen nostoon ja puutuotteiden menekinedis-
timiseen. Hallitus teki dskettdin periaatepid-
toksen puun kiyton ja puurakentamisen eteen-
péin viemisesti vuoteen 2010 saakka.

Aiemman kampanjoinnin tuloksena olem-
me saaneet nostetuksi esim. kotimaisen havu-
sahatavaran kiyton tasolle 1 m3/v/hlg, joka on
korkein luku maailmassa. Vahvistunut kotimai-
nen kulutus mahdollistaa jatkuvasti ennitys-
suuret sahaustulokset, vaikka puualan vienti
vetdd huonohkosti.

Tand vuonna padttyvdssd PuuEurooppa-
kampanjassa on laadittu ehdotus EU:n puura-
kentamisen edistimisohjelmaksi. Se olisi kay-
tinndssd unionin uusiutuvan energian ohjel-
man analoginen kaksonen. Euroopan puu-
tuoteteollisuusliitto CEI-BOIS on nyt omalla
tahollaan ottanut idean ajaakseen. Alustavasti



on kaavailtu, ettd Itdvallan ja Suomen pu-
heenjohtajuuskausilla hallitukset vievit
aloitetta eteenpdin eri muodoissa.

Suomelle ja puutuotteiden viennille
olisi tirked, ettd tuotteen loppukiyttiji-
maa voisi jatkossa saada nieluhyvityksen
puutuotteen sisdltimaistd hiilestd. Myos
Baltian, Puolan ja Vendjin kanssa hyvin
kaynnistynyttd yhteisty6td puutuotteiden
menekinedistdmisessi tulee jatkaa painei-
den alentamiseksi yhteisilld ja ylikyllasty-
neilld vientimarkkinoilla. Erityisen tdr-
kedd on saada lisdtyksi puurakentamista
Venijalla.

Puun energiakiytossi kauppa- ja teol-
lisuusministerid luo laitosten investointi-
avustuksilla kysyntidd puupolttoaineille.
Valtiovarainministerio voi verotuksella
sdddelld polttoaineiden valintaa ja vaikut-
taa puun kilpailukykyyn. Maa- ja metsita-
lousministeriolle kuuluu tydnjaossa vastata
ldhinna siitd, ettd suoraan metsdstd saatavia
polttoaineita tulee riittdvisti markkinoil-
le. Vuonna 2004 metsahakkeen kaytto oli
2,4-2,5 miljoonaa m® Metsintutkimuslai-
toksen ennakkotiedon mukaan. Metsdhak-
keen kiyton on arvioitu kasvavan vuosit-
tain 300000—400000 m?. Vuoteen 2010
mennessd tavoitellaan 5 miljoonan m*n
kayttod, mikd saavutettaneenkin.

Kauppa- ja teollisuusministerién ja
maa- ja metsitalousministerion yhteis-
ty6nd toteutettavassa puun kayton edistd-
misessi tavoitteena ovat olleet sektorikoh-
taisten seki yleisten tyollisyys- ja ympéris-
totavoitteiden ohella maaseudun ja aluei-
den kehittdmisen tavoitteet. Vain luomalla
uusia metsddn ja puuhun perustuvia tyo-
paikkoja elimi maaseudulla ja puuntuot-
taminen voivat jatkua tulevaisuudessakin
normaalisti. Tdmi on myos teollisuuden
raaka-aineen ja energiahuollon tulevaisuu-
den turvaamista.

Heikki Granholm, ympdristoylitarkastaja
Maa- ja metsatalousministerié, maaseutu- ja luonnonvaraosasto

Maailman metsat paljon vartijoina

Metsat ja kestiva kehitys

Kestédvin kehityksen kisite nousi esille Brundt-
landin komission raportista ”Yhteinen tulevai-
suutemme” vuonna 1987. Sen mukaisesti kes-
tivid kehitys sisiltdd kolme ulottuvuutta: ta-
loudellinen, sosiaalinen ja ympiristod koskeva
ulottuvuus. Vuonna 1992 YK:n kehitys- ja ym-
péristokonferenssissa Rio de Janeirossa hyvik-
syttiin maailmanlaajuinen kestdvin kehityksen
toimintaohjelma (Agenda 21) sekd ympdrist6ad
ja kehitystd koskeva Rion julistus. Metsien osal-
ta hyviksyttiin metsien hoitoa, kdytto4 ja suo-
jelua koskevat metsidperiaatteet. Samalla saatiin
valmiiksi kansainviliset ymparistosopimukset,
jotka koskivat luonnon monimuotoisuutta, il-
mastonmuutosta ja aavikoitumista. Yhdessi ni-
mi loivat pohjan kansainviliselle metsipolitii-
kalle 90-luvulla.

Metsien osalta puhutaan kestdvistd metsi-
taloudesta. Se on kestdvin kehityksen vastine
metsien osalta. T4lloin metsid tarkastellaan ta-
loudellisen, sosiaalisen ja ympiristéllisen ulot-
tuvuuden nikokulmasta. Kestidvin kehityksen
tarkastelu voidaan tehdd my®s sen suhteen, on-
ko kyseessd paikallinen, kansallinen vai maail-
manlaajuinen tarkastelu. Kansainviliset sopi-
mukset painottavat usein metsien globaalihyo-
dykkeitd tai ympiristoongelmia. Toisaalta ta-
loudelliset hyodykkeet ja sosiaalisen kehityksen
merkitys korostuvat usein paikallistasolla.

Vuonna 2000 asetettiin YK:n vuosituhatta-
voite, joka pitdd sisdllddn inhimillisen kehityk-
sen saavuttamisen eri osa-alueilla vuoteen 2015
mennessd. Tavoitteita ovat mm. ddrimmdisen
koyhyyden ja nilin poistaminen, peruskoulu-
tuksen ulottaminen kaikille, aidsin, malarian ja
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muiden tautien vastainen taistelu, ympariston
kestdvan kehityksen takaaminen seka kehityk-
sen globaalin kumppanuuden luominen.
Metsitalouden ja -sektorin keinoin voidaan
edistdd useiden vuosituhattavoitteiden toteut-
tamista. On arvioitu, ettd 350 milj. thmisti eldd
metsissd ja tyydyttdd niistd perustarpeensa, 1,6
mrd. ihmistd on riippuvaisia metsisti tullak-
seen toimeen ja 2 mrd. kdyttdd puuta tirkeim-
pénd energialdhteenddn. Metsit voidaan nahda
my0s yhtend maaseudun kehittdmisen paino-
pisteend. Useiden ei-puupohjaisten metsituot-
teiden arvo on huomattava paikallisesti, mutta
myos kansallisesti. My6skdan metsien kulttuu-
rista ja henkistd merkitystd ei pidd unohtaa.

Metsat ja ymparistohyodykkeet

Metsien hdvidminen on maailman suurimpia
ympiristdongelmia. Metsikato johtaa maape-
rin tuottokyvyn heikkenemiseen, vesivarojen
ehtymiseen, luonnon monimuotoisuuden vi-
henemiseen ja ilmastonmuutoksen nopeutu-
miseen. Metsidkato on voimakkainta trooppi-
sissa maissa, kun taas lauhkean ja viiledn vyo-
hykkeen metsien pinta-ala ja erityisesti niiden
puuvaranto kasvaa. Tropiikin metsikadon
syistd maatalousmaan raivaaminen on yleisin.
Mutta voidaanko metsien suojelulla ehkiistd
metsikatoa? Tuskin, silld jo nykyisin miljoonat
ihmiset ovat riippuvaisia metsistd. Parempi rat-
kaisukeino olisikin metsdmaan erilaisten kiyt-
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tomuotojen yhteensovittaminen. Puuviljelmien
perustaminen ei myoskddn metsikatoa pysdyti,
mutta onnistuneiden menettelytapojen avulla
on mahdollista vihentid paineita luonnonmet-
sid kohtaan. Keskeisti onkin siis 16ytdd menette-
lytavat metsien eri hy6tyjen tasapuoliselle jaolle
sekd varmistaa kansallisten ja paikallisten met-
sd- ja maankayton politiikkojen, lakien ja hallin-
tomenettelyjen toiminta.

Ympiéristoarvoista luonnon monimuotoisuus
on noussut kansainvilisen ja kansallisen keskus-
telun keskipisteeseen. On arvioitu, ettd maailman
mittakaavassa noin puolet luonnon monimuo-
toisuudesta esiintyy metsissa ja siitd trooppisten
metsien osuus on huomattava. Kansainvilisesti
luonnon monimuotoisuuden suojelua pyritiin
edistimiin sopimuksella nimelti “biologista mo-
nimuotoisuutta koskeva yleissopimus”. Sopimuk-
sen tavoitteena on monimuotoisuuden suojelu ja
kestivi kiytto sekd perintdaineksen kiytostd saa-
dun hydédyn oikeudenmukainen ja tasapuolinen
jako. Luonteeltaan sopimus on puitesopimus, ja
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Hyva metsatalous on
parasta {Imastopolitiikkaa.
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jasenvaltiot voivat kansallisesti p4attdd, miten
valtaosaa sopimuksen pdatoksid sovelletaan.

Usein on todettu, ettid koyhyyden ja ympi-
ristdongelmien leikkauspisteeni on aavikoitu-
minen. Aavikoitumista tapahtuu erityisesti Af-
rikassa. YK:n yleissopimus aavikoitumisen es-
tamiseksi pyrkii aavikoitumisen estimiseen ja
kuivuudesta syntyvien haittojen vihentimiseen.
Sopimuksessa on pyritty yhdistimain ympéris-
t9- ja kehitysnikokohdat, silld aavikoitumis- ja
kuivuusongelmat eivit ole pelkistddn ekologi-
sia kysymyksid vaan ennen kaikkea sosiaalisten
ja taloudellisten pulmien ilmentyma. Aavikoitu-
misen ja metsien hdvidmisen keskeiset sosiaali-
set ja taloudelliset syyt ovat hyvin samanlaisia ja
yhdessd ne muodostavat vakavan noidankehin
herkilld alueilla.

Puun merkitys energian tuotannossa on
huomattava, mutta sen suhteellinen osuus vaih-
telee maittain. Vuonna 2001 maailman energia-
tuotannosta lihes 5 % pohjautui puupohjaisiin
raaka-aineisiin. FAO:n selvityksen mukaan Afri-
kassa puupohjaisen energian osuus oli yli 20 %
ja Euroopassa vain prosentin luokkaa. Vertailu-
kelpoinen tieto Suomen osalta on yli 14 %. Yli
puolet maailman raakapuusta kéytettiin energi-
an tuotantoon vuonna 1997. Uusiutuvan ener-
gian osuuden odotetaan kasvavan lihivuosina
erityisesti teollisuusmaissa.

Ympiristonsuojelun vanhana periaatteena
on pidetty ns. "aiheuttaja maksaa” -periaatetta.



GLOBAALIT HIILIDIOKSIDIPAASTOT
JA NIELUT 1990-LUVULLA

Noow A
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M Fossiiliset paastot
-3 M Varastoituminen
4 ilmakehaan
B Varastoituminen 8
-5 valtameriin g
6 B Metsakato b
Metsanielu 2
-7 =

Viime vuosina on kuitenkin kehitetty erilaisia
toimintamalleja, joissa ympdristdarvon tai luon-
nonvaran yllipidosta on maksettu korvauksia.
Esimerkiksi kehitysmaiden velkoja on voitu an-
taa anteeksi sademetsien suojelemisesta.

Metsit ja ilmastonmuutos
Maapallon metsien hiilivarastot ja niissi tapah-
tuvat muutokset muodostavat osan hiilikierros-
ta. Hallitustenvilisen ilmastopaneelin (IPCC)
arvion mukaan erityisesti tropiikissa tapahtuva
metsikato aiheuttaa noin 20 % vuosittaisista
kasvihuonekaasujen paistoisti.

Metsien rooli ilmastonmuutoksen hillitsemi-

sessd on kolmiosainen:

- Hiilivaraston ylldpito esimerkiksi metsien
hoidon, kiyton ja suojelun keinoin.

- Hiilivaraston lisddminen esimerkiksi uusien
metsitysten avulla.

- Fosstilisten polttoaineiden ja tuotteiden
korvaaminen uusiutuvilla raaka-aineilla
(bioenergia ja metsituotteet).

YK:n ilmastonmuutosta koskevan pui-
tesopimuksen tavoitteena on ilmakehin si-
saltimien kasvihuonekaasujen pitoisuuden

vakiinnuttaminen siten, ettd torjutaan il-
mastonmuutos pitkilld aikavililld. Kioton
poytikirjassa on asetettu teollisuus- ja siir-
tymétalousmaille pédistojen vihentimis- tai
rajoittamistavoitteet. Maankiytén muutos-
ten aiheuttamat kasvihuonekaasujen nielut
ja pdistot otetaan myos Kioton poytikirjassa
huomioon. Maat voivat myds valita metsien
hoidon, maatalousmaan ja karjatalousmaan
hoidon seki kasvillisuuden palauttamisen
toimenpiteitd Kioto-tavoitteen saavuttami-
seksi, mutta ndiden toimenpiteiden kayttod
on maddrillisesti rajoitettu. Kehitysmaiden
metsittimishankkeista saatuja pddstoyksi-
koiti teollisuusmaat voivat myos kiyttda hy-
vikseen tavoitteeseen piddsemiseksi. Kioton
poytikirja on kiinnostava kansainvilinen
instrumentti metsien osalta, koska metsien
julkishyodykkeelle, hiilinielulle, muodostuu
taloudellinen arvo ja markkinat. Myds uu-
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siutuvan energian kiyton odotetaan kasva-
van, koska biopolttoaineet ovat ns. hiilineut-
raaleja pdistdjen osalta.

IImastonmuutoksen odotetaan kiihtyvin
ldhivuosikymmenini. Suomessa keskimairai-
sen lampéotilan arvioidaan nousevan noin 2 °C
jo seuraavan 20 vuoden kuluessa ja sademii-
rin kasvavan lahes 10 %. Adrevien sadilmididen
odotetaan my9s runsastuvan. Limpétilan ja hii-
lidioksidipitoisuuden nousun seki sadannan li-
sagntymisen seurauksena havumetsavyohykkeen
metsien kasvu lisddntyy, ja puurajan odotetaan
siirtyvin pohjoisemmaksi. Imastonmuutoksen
odotetaan johtavan myos metsituhoriskien kas-
vuun ja ongelmiin puun korjuussa kelirikkoai-
kana. Metsitaloudessa toimenpiteiden vaikutus-
aika on pitki. Sopeutumiskyvyn kasvattaminen
tulisikin aloittaa lahivuosina: tirkedd on tutki-
muksen vahvistaminen ja suunnittelu- ja met-
sanhoitomenetelmien kehittiminen.

Antti Hyvarinen
Riitta Varpe

Jarmo Viinanen

Paula
Parmanne
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Aarne Reunala, osastopddillikko, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministeri®, metsaosasto

Metsapolitiikan suuret kysymykset Euroopassa

Metsasektorin kilpailukyky

Euroopassa on metsid keskimairin kolmasosa
maa-alasta. Metsien kasvu on noin 700 milj. m?
ja kiyttd 400 milj. m®. Metsdpinta-ala on pysy-
nyt vakaana ja puuston miiri lisidntyy vuosi
vuodelta. Globaalit metsien hiviimisen ongel-
mat eivit kosketa Eurooppaa. Metsien kiyttoa
voidaan lisitd, jos sithen on edellytyksia.

Euroopan unionin kilpailukyvyn edelly-
tykset eivit ndytd lupaavilta. EU:n pditoksen-
tekokyky talouspolitiikassa on huono, julkinen
velka on lisddntymaissa ja budjettialijaamit ovat
suuria. Viesto ikddntyy ja lilan pieni osa tyo-
ikdisestd vdestostd kiy toissa.

Metsiteollisuus, joka tuottaa 8 % EU:n te-
ollisuustuotannon arvosta, on muiden mukana
riippuvainen Euroopan yleisesti taloudellises-
ta kehityksesti ja kilpailukyvystid. Metsisekto-
ri tyollistdd 3—4 milj. henked, metsdnomista-
jia on 16 miljoonaa. Suomessa metsisektorin
merkitys on paljon EU:n keskiarvoa suurempi,
joten meille on tirkedd tuoda esiin metsisekto-
rin mahdollisuuksia ja korostaa sen kilpailuky-
kyyn vaikuttavia tekijoita.

Komissio ja maatalousneuvosto hyviksyi-
vit EU:lle metsdstrategian 1998. Koska EU:lla
ei ole toimivaltaa metsdpolitiikassa, on strategia
yleisluontoinen kuvaus toivottavasta kestavin
metsitalouden kehittimisesti ja metsidasioiden
koordinoinnista EU:ssa. Viliarvioinnin perus-
teella komissio esittdd metsistrategian vahvis-
tamista erilliselld toimintaohjelmalla. Lisdksi
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koordinaatiota EU:n eri politiikkasektoreiden
vililld tulisi edelleen parantaa.

EU antoi 1999 tiedonannon metsisekto-
rin kilpailukyvystd. Se auttoi nostamaan met-
sisektorin EU:n poliittiselle kartalle, muttei
ole juurikaan parantanut EU:n metsisekto-
riin vaikuttavien toimenpiteiden koordinaa-
tiota eikd alan kilpailukykyi. Ulkopuolisen
arvioinnin mukaan uusi tiedonanto olisi
tarpeen ja sen tulisi keskittyd metsdsektorin
kilpailukyvyn parantamiseen ja metsasekto-
rin kestdvin kehityksen hyotyjen korostami-
seen. Metsdsektorin tuotanto ja tuotteet ovat
hiilidioksidipdédstojen osalta monta kertaa
parempia kuin kilpailevat uusiutumattomiin
raaka-aineisiin perustuvat tuotteet. Parempi
mielikuva metsisektorista parantaisi osaltaan
sektorin kilpailukyky3.

Metsisektoritiedonannon ja metsistrategi-
an toimintaohjelman jatkovalmistelut tullevat
Itdvallan ja Suomen puheenjohtajuuskausille
vuonna 2006.

KUUSIKOSSA KOMMENTOITUA

Muotikuteisiin varustautuneet
kokit nayttavat jatkuvasti tvissa
miten vaannetaan sushit — ja
ravintola-alan koulutus houkut-
telee nuoria. Samaan pitaisi

metsaalankin paasta.

Kilpailukyvyn perusta on korkeatasoinen
metsdsektorin osaaminen. Euroopan metsisek-
torin organisaatiot ehdottavat, ettd EU:n tutki-
muksen 7. puiteohjelmaan otettaisiin mukaan
erityinen koko metsisektorin kattava teknolo-
giaohjelma. Sen tavoitteena olisi turvata riitti-
v rahoitus metsisektorin kilpailukyvyn edel-
lyttamain tutkimus- ja kehittdmistyohon sekd
edistdd kasvihuoneilmion torjuntaa ja puubio-
massan kiyttod energiaksi.

EU:n maaseudun kehittimisasetuksella
(1999) on ohjattu tukea mm. metsittimiseen,
metsanhoitoon ja puun energiakdyton lisda-
miseen. EU:n tuella on metsitetty huomattavia
pinta-aloja esimerkiksi Iso-Britanniassa ja Tans-
kassa. Suomessa maaseudun kehittimistukia ei
ole kiytetty metsityksiin eikd metsien hoitoon,
mutta metsitalouden ja energiapuun neuvonta-
ja kehittimisprojekteihin on kiytetty vuosittain
EU:n tukea noin 20 milj. euroa. Kokonaisuutena
maaseudun kehittimistuki on vahvistanut met-
sisektorin kilpailukyvyn perustaa.

Parhaillaan on valmisteltavana seuraava,
vuonna 2007 alkava ohjelmakausi. Suomi on
kiinnittinyt huomiota tukien mahdollisiin kil-
pailua véiristaviin vaikutuksiin, kun ne jatkossa
kohdistuvat voimakkaasti EU:n uusiin jasen-
maihin ja my6s valtion omistamiin metsiin.

Euroopan metsien monimuotoisuus ja terveys
Metsien monimuotoisuuden kannalta tirkein
asia Euroopassa on metsien sdilyminen ja nii-



den pinta-alan lisddntyminen. 1800-luvun ja
maailmansotien aikaisen metsien havityksen
jilkeen uusia metsid on istutettu ja hoidettu.
Metsien kiyttd on kuitenkin jidnyt vihiisem-
miksi kuin niiden kasvu, joten useimmissa
maissa metsit vanhenevat ja elidlajisto on ke-
hittymassd luonnonmukaisempaan suuntaan.

Rion kehitys- ja ymparistdkonferenssin
1992 jilkeen luonnon monimuotoisuuden
suojelusta on tullut olennainen osa metsien
kestavad hoitoa ja kiyttod. Uusia metsid perus-
tetaan entistd monimuotoisemmiksi ja moni-
muotoisuus otetaan huomioon talousmetsien
kasittelyssd. Metsdtalouden aiheuttamat olen-
naisimmat muutokset luonnonmetsédin verrat-
tuna ovat puuston nuorentuminen, lahoavan
puuston viheneminen sekd puulajisuhteiden
muuttuminen. Elidlajiston monipuolisuuden
sdilyttimiseksi talousmetsissd pyritdan lisda-
méin lahopuun miirai ja suosimaan seka-
metsid. Tama nikyy eri maiden metsidnhoi-
don ohjeissa ja metsisertifioinnin kriteereissa.
Suojelualueet turvaavat talousmetsien kierto-
aikaa vanhemman puuston sdilymisen. EU:n
Natura 2000 -ohjelma, joka on Suomen osalta
hyviksytty, on perusta luontotyyppien — myos
metsien — riittiville suojelulle.

Lajien uhanalaistuminen ei ole kuitenkaan
vield loppunut, joten EU:n Géteborgin huip-
pukokous 2003 piitti, etti monimuotoisuu-
den viheneminen tulee pysiyttdd vuoteen 2010
mennessd. Suomessa tihdn haasteeseen pyri-
tddn vastaamaan mm. valtioneuvoston vuonna
2002 kiynnistimilld Kansalliseen metséohjel-
maan sisiltyvilld Eteld-Suomen metsien mo-
nimuotoisuusohjelmalla.

1980-luvun metsituhokeskustelu johti met-
sien terveydentilan seurannan aloittamiseen se-
ki ilmansaastepddstojen vihentimiseen. Met-
sien terveyttd seurataan Euroopassa vuosittain
lihes 7 000 havaintoalalla. Rikki- ja typpilas-
keumat ovat vihentyneet eikd pelittyja met-
sikuolemia ole todettu kuin paikallisesti. Vii-

me vuosina puiden latvuskunto on kuitenkin
jonkin verran heikentynyt, joten terveydentilan
seurantaa pitdi jatkaa.

Vilimeren maissa metsapalot ovat suuri
metsien uhka. Ennaltaehkdisylli ja palontorjun-
nalla on suuri merkitys ndiden alueiden met-
sien sdilymiseen. Kasvituholaisten levidmisen
aiheuttamat metsituhot ovat entistd suurempi
riski globaalissa maailmassa. Mantyankeroisen
torjumiseksi EU:n ulkopuolelta periisin oleval-
le havupuutavaralle vaaditaan kasvinterveysto-
distus. Méantykehrédjan takia Vendjiltd tuota-
van havupuutavaran tarkastuksia on edelleen
tiukennettu kuluvan vuoden alusta.

Laittomat hakkuut

Laittomat hakkuut ovat nousseet kansainvilisen
metsikeskustelun keskipisteeseen, silld niité pi-
detddn tirkednd syyni kehitysmaiden metsien
havidmiseen. EU on merkittidvd puun tuoja, jo-
ten se pyrkii osaltaan varmistamaan, ettei Euroo-
pan puunkaytto aiheuttaisi metsien havidmis-
td muualla. Komission tiedonanto ja neuvoston
péidtelmat laittomista hakkuista, hyvistd hallin-
nosta ja kaupasta (Forest Law Enforcement, Go-
vernance and Trade) valmistuivat vuonna 2003,
mink jilkeen EU on valmistellut vuoropuhelua
tirkeimpien kohdemaiden kanssa.

EU:n tavoitteena on tukea puuntuottaja-
maiden korruption vastaista taistelua, puun
alkuperdjirjestelmid ja kansallisia metsdohjel-
mia sekd kehittdd kumppanuusmaiden kanssa
vapaaehtoisia puun viennin lisenssijarjestel-
mid. Tiedonannossa korostetaan myos EU-
maiden julkisten hankintojen roolia ja yksi-
tyisen sektorin, kuten pohjoismaisten metsa-
yhtididen puun alkuperidn seurantajirjestel-
mid. Suomen kannalta puun tuonti Vendjaltd
on avainasemassa. Suomi on korostanut, etti
toimenpiteiden olisi kohdistuttava laittomiin
toimijoihin ja mahdollisesta lisenssijirjestel-
misté ei saisi aiheutua kilpailukykyi haittaa-
vaa byrokratiaa ja kustannuksia.

Aarne Reunala
Lauri Junnila

Visio 2030: Metsisektorilla avainrooli kestavan
kehityksen yhteiskunnassa
Uusiutuvat metsit tarjoavat Euroopalle paljon
mahdollisuuksia elinkeinoeldméin ja maaseu-
dun kehittimiseen seka virkistykseen ja luon-
toarvojen suojeluun. Namid mahdollisuudet
voidaan toteuttaa huolehtimalla metsi- ja puu-
teollisuuden kilpailukyvyn edellytyksistd, ennen
kaikkea korkeatasoisesta osaamisesta, riittivisti
energiasta ja hyvisti infrastruktuurista.
Menestyvid metsiteollisuus puolestaan voi
maksaa puusta hinnan, joka kannustaa metsin-
omistajia hoitamaan hyvin metsidén ja huolehti-
maan metsien muistakin arvoista kuin puuntuo-
tannosta. Metsien avulla voidaan torjua kasvihuo-
neilmioti ja tuottaa lisddntyvisti energiapuuta.
Voiko visio metsistd kestivin kehityksen
Euroopassa toteutua? Euroopan metsésektorin
osaaminen on vahvaa ja kilpailukyky tyydytti-
vad, mutta Aasian ja Eteld-Amerikan maat ovat
nilkiisii ja tulossa metsisektorille. Myos Veni-
jalld on lihivuosina odotettavissa metsisektorin
voimakasta kehitysti. Pystyyko vanheneva Eu-
rooppa kehittimiin osaamista ja innovaatioita
niin, ettd parjadmme kilpailussa?
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Pauli Hanninen, liiketoiminnan kehitysjohtaja
UPM, liiketoiminnan kehitys

Kainuu vai Kiina — mika ratkaisee
globaalin yrityksen strategiavalinnoissa?

Kiinassa kasvavat markkinat ja kestavaa
kilpailuetua saavutettavissa

Globaalin yrityksen investointipddtokset, joiden
tarkoituksena on yrityksen kasvu ja markkina-
aseman vahvistaminen, lihtevit aina liikkeelle
markkinoiden ja tuotteiden kasvuennusteiden
analyysista. Jos markkinapotentiaali yritysti
kiinnostavissa tuotteissa on olemassa, ryhdy-
tddn miettimdin, mikd on se valmistuskonsepti,
jonka avulla kestdvi kilpailuetu on saavutetta-
vissa ja miten investointi tehokkaimmin toteu-
tetaan. Aika, jolloin asioita tarkasteltiin tehtai-
den ongelmista ja mahdollisuuksista ldhtien ja

Pauli
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rahaa jaettiin demokraattisesti ja sddnnollisesti
kaikille, on auttamatta ohi.

Investoinnin sijoituspddtostd tehtdessd
tirkeitd tekijoitd ovat tehtaan etiisyys mark-
kinoista, raaka-aineiden ja energian saata-
vuus sekd yleinen kustannustaso. Myds tietyt
toimintaympiriston reunaehdot on otettava
huomioon. Téllaisia ovat esimerkiksi yhteis-
kunnan vakaus, lainsdddidnnon selkeys, omai-
suuden suoja, verotukseen ja tulleihin liittyvit
kysymykset, koulutustaso ja palvelurakenteen
kehittyneisyys.

Miksi UPM siis investoi Kiinaan? Tdhdn
mennessd yritys on investoinut sinne noin
1,1 mrd. USD. Maailmassa on kolme paperin-
kulutuksen alueellista keskittymas, joista Poh-
jois-Amerikka ja Eurooppa ovat hyvin hitaan
kasvun — jopa saturoituneita — markkinoita.
Kasvu Aasiassa Japania lukuun ottamatta on
voimakasta, ja Kiinan sekd mys Intian kasvun
uskotaan jatkuvan voimakkaana tulevaisuudes-
sakin. Siis voimakkaasti kasvava markkina on
olemassa. Kiinan oma paperiteollisuus on ollut
suhteellisen kehittymatonti, joten nykyaikaisel-
la UPM:n valmistuskonseptilla on edellytyksid
ottaa kestivi kilpailuetu. Yleinen kustannustaso
(mm. palkat) on hyvin kilpailukykyinen ja pda-
raaka-aine — selluloosa — voidaan tuoda kustan-
nuskilpailukykyisistd trooppisten alueiden teh-
taista. Tdssd suhteessa UPM:n osakkuusyhtién,
Botnian, sellutehdashanke Uruguayssa parantaa
edelleen tilannetta.

Investoinnit Suomeen epatodennakaisia

Miksi uudet tehdasinvestoinnit Suomessa ja
yleisimmin Euroopassa ovat epitodennikoisia?
Ensiksikin kasvu kaikissa keskeisissd paperila-
jeissa on suhteellisen alhainen. 80- ja 90-luvun
voimakkaan investointiaallon jilkeen monissa
lajeissa on edelleenkin runsaasti kdyttimatonti
kapasiteettia. Ndin ollen kasvu on hoidettavissa
hyvin pitkille nykyisten koneiden uusintainves-
toinneilla ja tehokkuutta nostamalla.

Myos raaka-aineen saatavuus on asetta-
massa kasvulle rajoja Euroopassa ja erityisesti
Suomessa. Saatavissa olevat puuvarat ovat jo
tdydessd kdytossd, ja olemme jo nyt hyvin riip-
puvaisia tuontipuusta. Euroopassa, jossa pa-
perinvalmistus perustuu hyvin merkittivilti
osalta kerdyspaperin kiytto6n, ovat varannot
tulossa tiyteen kayttoon.

Suomalaisen puunjalostusteollisuuden
menestyksen eviita

Suomalaiset puunjalostustehtaat ovat moderneja
ja tehokkaita. Tuotevalikoima on kilpailukykyi-

KUUSIKOSSA KOMMENTOITUA

Metsaala voisi yhdessa toimien
puupohjaisten tuotteiden avu-lla
vetaa kunnolla lattyyn muovi-
pohjaisia yms. materiaaleja.



Toimitusjohtaja Lauri Nakari kertoi,
etta Kuhmo Oy:n saha hankkii
raaka-aineensa paaosin kainuulaisista
metsistd. Tuotteista vientiin menee 70
%. Globaaleilla markkinoilla menes-
tyminen vaatii kustannustehokasta
tuotantoa. Toisaalta metsien suojelun
paineet vaikeuttavat raaka-aineen
saatavuutta. Sahan erikoisuutena onkin
ns. pikkutukkilinja. Pienilapimittaiset
puut muuttuvat valmiiksi — usein raata-
l6idyiksi — tuotteiksi pitkalle automati-
soidussa prosessissa. Tukit laadutetaan
nelivérikameratekniikalla ja maaritellaan
mita saheita niista tehdaan, jotta raaka-
aine tulee hyodynnettya tehokkaasti ja
siita saadaan paras tuotto.

nen ja strategisesti sopiva tiilld valmistettavak- - Heikko kapasiteetti uskalletaan ajaa loppuun
si. MyGs osaaminen on vahvaa, joskaan ei endi ja sulkea.

ylivoimaista. Selvd pysyvi haittatekijd, joka on - Puun hinta saadaan kilpailukykyiselle tasolle.
kompensoitava, on kaukainen sijaintimme pdd- - Tydehtosopimusten aiheuttamat jaykkyydet
markkinoistamme. Myos kilpailijoita korkeampi puretaan ja luodaan kehitysmyonteinen
puun hinta on selvi haitta. tyoilmapiiri.

Uhkaksi on nousemassa tuottavuuden ke-
hitystd nopeampi kustannusten nousu, joka on
reaalihinnoiltaan laskevilla markkinoilla johta-

massa heikoimmin kannattavan kapasiteetin P"""EESTA POIMITTU A
kriisiin. Kriisiin on jo joutunut sahateollisuus,
ja kriisi voi vield syvetd. Parina viime vuosikym- VENAJA METSATEOLLISUUDEN
menend tapahtunut nopea tuottavuuden kasvu INVESTOINTIKOHTEENA — BOTNIAN OPIT:
on paljolti perustunut suuriin investointeihin.
T4ami tie on nyt kuljettu loppuun ja tuottavuut- - Lainsaadanto on monimutkaista, samoin lupakysymykset.
ta on loydettdvd muista ldhteistd. Menestyksen - Paatoksentekoprosessit ovat aikaavievid ja monitasoisia.
eviitd voidaan hakea seuraavista asioista: - Suuret padgomasijoitukset vaativat vakaat olosuhteet.
- Alan koulutuksen ja korkeatasoisen tutki- - Kulujen hallinta avainasemassa, kustannukset nousevat nopeasti.
muksen edellytyksistd pidetddn huolta. - Puunhankintaan liittyvat kysymykset ovat avainasemassa
- Asiakasldhtoistd tuotekehitystd voimistetaan pitkan aikavalin kehitykselle (metsalaki, hakkuuoikeudet).
yrityksissa. - Oppimisprosessi jatkuu edelleen; Venaja-osaajia tarvitaan lisaa.
- Hyvin puuraaka-aineen ominaisuuksien
hyddyntiminen maksimoidaan. Lauri Junnila, strategia- ja talousjohtaja
- Investointirahat kohdennetaan niihin Oy Metsa-Botnia Ab
yksikoihin, jotka ovat pitkalla aikavililla
kilpailukykyisia.
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YHTEISENA TAVOITTEENA KANNATTAVA
JA KEHITTYVA KAJAANIN PAPERITEHDAS

Lahes 100-vuotiaan Kajaanin paperitehtaan paatuotteet
- paallystamattomat mekaaniset paperit — ovat jalostus-
arvoltaan suhteellisen alhaisia. Paaraaka-aineena kayte-
taan kuusipuusta itse valmistettua mekaanista massaa,
hioketta ja hierretta. Tehtaan vahvuuksia ja menestyste-
kijoitd ovat mm. erinomainen kuusiraaka-aine, kunnossa
oleva infrastruktuuri, asiakaslahtoisyys ja tuotekehityk-
sen ja massan- seka paperinvalmistuksen korkeatasoinen
osaaminen. Myos keskusteluyhteys ja yhteistyo osaavan ja
motivoituneen henkiléston kanssa ovat hyvat. Haasteita
puolestaan ovat mm. puun saatavuus ja hinta, tyoehtoso-
pimuksen joustamattomuus, kustannustason hallinta ja
kilpailu investoinneista.

Henkil6storyhmien ja tyonantajan yhteisena tavoit-
teena on paperitehtaan kilpailukyvyn ja kannattavuuden

sailyttaminen, mika on valttamatonta tehtaan olemassa-
olon turvaamiseksi. Taman takia tehtaalla on kaynnistetty
tuottavuuden kehitysohjelma, joka sisaltaa suunnitelmat
ja tavoitteet tuotteiden, tuotanto- ja kustannustehok-
kuuden, toimintatapojen seka organisaation ja johtami-
sen kehittamiseksi.

Kilpailukykyiset toimintatavat ja prosessit ovat yha tar-
kedmmassa roolissa; on oltava avoin maailman, markki-
noiden ja yhteiskunnan muutoksille. Hyvakuntoinen infra-
struktuuri antaa pohjan tehtaan edelleen kehittamiselle.
Tuotekehitys tehtaalla on erittain aktiivista ja innovatiivis-
ta. Jatkossa painopiste on jalostusarvon nostamisessa seka

OSAAMINEN JA INNOVAATIOT METSAKLUSTERIN VAHVUUS JA ELINEHTO

tehokkaammissa ja teknisesti suorituskykyisemmissa pa-
perinvalmistuslinjojen kehityshankkeissa. Tuottavuuden
kehitysohjelman yhtena toimenpiteena on henkiloston
vahentaminen ilman, etta toimintoja lopetetaan. Lisaksi
tarvitaan investointeja, jotta ikaantyva teknologia saa-
daan korvattua ja saadaan uusia teknisia mahdollisuuksia.
Investoinnit on "ansaittava’, silld strategiset ja kannatta-
vuuskriteerit ovat kovat, kilpailu konsernin sisalla inves-
toinneista on myos kovaa.

Kari Pasanen, tehtaanjohtaja
UPM, Kajaanin tehdas

Suomen kemiallisen metséateollisuuden tulevaisuuden-
haasteita ovat mm. sellun ja paperin valmistuksen lisaan-
tyminen uusilla alueilla, sahkoisen viestinnan kasvu, eko-
logisen nakokulman korostuminen, energia- ja materiaa-
litehokkaat ratkaisut seka ilmastomuutoksen vaikutukset
esim. raaka-aineeseen.

Vahvuuksia tassa kilpailussa menestymisessa ovat esim.
metsateollisuusyritysten maailmanlaajuinen toiminta,
Suomessa toimivan konepaja- ja automaatioteollisuuden

korkea taso seka osaamisen ja koulutuksen hyva taso.

Metsateollisuuden suunnittelu- ja konsultointiyritykset

ovat myos kansainvélisesti tunnustettuja. Metsaklusterin

on kuitenkin vaajaamatta uudistuttava. Uudistumista voi

tapahtua mm. seuraavilla tavoilla:

- Uusien alojen - kuten materiaalitiede (nano), biologia,
sosiologia ja sosiaalipsykologia seka ekosysteemit —
hyodyntaminen.

- Maarétietoinen ja syvallinen tutkimusyhteistyo perin-

teisten ja uusien alojen valilla, mika vaatii nakemysta ja
pitkdjanteista rahoitusta.

- Parhaiden eri alojen osaajien houkutteleminen Suo-

meen.

Annikki Vehniainen, tutkimusalueen johtaja
Oy Keskuslaboratorio —
Centrallaboratorium Ab (KCL)
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Sixten Sunabacka, aluejohtaja
UPM, Pohjanmaan hankinta-alue

Puumarkkinat ja puunhankinnan ohjaus
— perinteita ja huipputeknologiaa

Perinteisesti metsiteollisuus hankkii puunsa
omien metsiorganisaatioiden kautta. Metsi-
osastot huolehtivat puun ostosta ja toimitta-
misesta tehtaille. Puuta hankitaan eri lihteisti
niin kotimaasta kuin ulkomailta. Suurin osa
puusta ostetaan yksityismetsistd. Viime vuo-
sina puuta on hakattu yksityismetsistd vuo-
sittain 45—47 milj. m®. Suomessa metsiteol-
lisuuden vuotuinen puun kiytté on 70—75
milj. m?, josta noin 70 prosenttia tulee yksi-
tyismetsistd.

Yhtividen vilisia kauppoja kutsutaan toi-
mituskaupoiksi. Silloin pddsaantoisesti myyja
toimittaa puun ostajan tehtaalle. Myos Metsi-
hallituksen kanssa tehddin toimituskauppoja.
Maiiri-, hinta- ja laatusyistd puuta ostetaan
my6s ulkomailta, erityisesti Venjilta.

Yritysfuusioiden my6td ovat Suomen
puunhankintaorganisaatioiden méiri ja ra-
kenne muuttuneet merkittavisti viimeisten
10—20 vuoden aikana. Suomen kolme suurta
metsdyritystd — UPM, Stora Enso ja Metsiliit-
to — ostavat noin 85 % yksityismetsien puus-
ta. Puunhankinnassa on edelleen myos suuri
midrd itsendisid sahoja omine puunhankinta-
organisaatioineen.

Puun saannin varmuus ja puun tehdashin-
ta ovat puunhankkijan avainkysymyksid. Puun
hinnan tulisi olla kilpailukykyinen kilpailija-
maihin verrattuna. Lisiksi puun laadun on ol-
tava sopiva niihin tuotantoprosesseihin, joita
metsiteollisuus soveltaa Suomessa.

Puukauppa perinteista, puumarkkinat
muutosherkat

Vaikka metsinomistajakunnan rakenne ja met-
sdnomistajien tavoitteet ovat muuttuneet ja mo-
nipuolistuneet, varsinainen puukauppatapahtu-
ma on melko usein vield perinteinen. Puun osta-
jaja myyjd istuvat "pirtin poydén diressd” ja so-
pivat puukaupan ehdoista. Metsinomistaja voi
tehdd puukaupan my¢s kiyttimalld metsianhoi-
toyhdistystd avustajanaan, jolloin yhdistys nor-
maalisti pyytdd tarjoukset eri ostajilta. Yha use-
ammin puukauppaan liittyy muitakin, esimer-
kiksi metsidnhoidollisia palveluja. Nettikauppa
tekee vield tuloaan, miki johtuu puukaupan
kohteena olevan tavaraerdn heterogeenisuu-
desta. Silti etenkin uudet metsianomistajat ar-
vostavat puukaupan teon helppoutta.

Puun myyntimiérit vaihtelevat melko
voimakkaasti vuosittain ja maakunnittain se-
ki vuodenajan mukaan. Puun hinta ja hinnan
ohjailu vaikuttavat eniten myyntiméaarien vaih-
teluun. Mitd vakaampi puun hinta, sitd tasai-
semmin myydddn. Mitd voimakkaammin yri-

KUUSIKOssA KOMMENTOITUA

Uuden teknologian soveltamiseen
uluvan viiveen pienuus on keskeinen
menes-tystekija Sen minimoimiseksj

tarvitaan vélittéjémekanismeja

k

tetddn ohjata puun hintaa, sit4 enemmén vaih-
televat myos myyntimaarit.

Maamme sahateollisuuden vuosituotan-
to on noussut noin 10 vuodessa 8 milj. m?:sta
13,5 milj. m*iin. Tdmi on johtanut tukin
kysynnin ja tarjonnan epitasapainoon seki
samalla erittdin suuriin tukin kantohintojen
nousuun. Se on merkinnyt samalla sahojen
kannattavuuden heikkenemisti ja joidenkin
sahojen sulkemista. Tamin kehityksen usko-
taan jatkuvan, miki johtaisi tukin kysynnin ja
tarjonnan tasapainottumiseen.

My6s kuitupuun kiytté on noussut, mutta
kuitupuun hinta on onnistuttu pitiméan varsin
vakaana. Kuitupuuta on runsaammin saatavis-
sa niin kotimaasta kuin ulkomailtakin. Lisaksi
kasvanut sahaus on tuonut enemman haketta
kuiduttavan teollisuuden kiyttoon.

Suomen puumarkkinoiden hintaherkkyys
on suuri. Pienikin hintamuutos vaikuttaa tar-
jontaan. Jo muutaman prosentin hinnanalen-
nus voi pudottaa ostomiiriad jopa 20—30 %
normaalista. Puumarkkinat reagoivat edel-
leen myos ns. “yleiseen ilmapiiriin”. Jos puu-
kaupan ilmapiiri on myonteinen, kauppa kiy,
muuten ei. Vihin karrikoiden voidaan sanoa,
ettd puumarkkinoille on tullut osakemarkki-
noiden piirteit.

Puunhankintaa ohjataan huipputeknologialla
Suomalaiset puunhankintamenetelmiit ja -jir-

jestelmit ovat maailman huippuluokkaa. Han-
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Pekka Immeli ja
Antti Hyvarinen &

Jussi Mustonen ja Marja Kokkonen

Tapani
Veistola

kinnan suunnittelussa kiytetdin satelliittikuva-
tulkintaan perustuvia jirjestelmid. Metsikone- ja
autokalusto ovat erittdin moderneja ja pitkille
tietokoneistettu. Tieto siirtyy koneiden ja kont-
toreiden vililld mobiiliverkkojen avulla. Puun
kuljetuksia ohjataan kuljetusmatkoja minimoi-
villa ja autojen kiyttoastetta maksimoivilla opti-
mointijirjestelmilli ja satelliittipaikannusjirjes-
telmid hyddynnetdan monissa tarkoituksissa.

Energiapuu — hakkuutihteet, nuorten met-
sien raivaus- ja harvennuspuu sekd kannot — on
tuonut uuden lisielementin puunhankintaan.
Integroimalla nididen puupolttoaineiden han-
kinta ainespuun hankintaan hyodynnetiin
puunhankinnan kehittyneet menetelmit.

Riskeja ja mahdollisuuksia ilmassa
Toimivat puumarkkinat ovat sekd puunmyyji-
en ettd puuta kiyttivin teollisuuden etu. Kun
yhd suurempi osa metsanomistajista ei ole endd
riippuvainen sdannollisistd puunmyyntitulois-
ta eikd metsidn omistuksen péditavoite ole aina
puun tuottaminen, voivat myyntivaihtelut tu-
levaisuudessa entisestdin lisadntyad. Myos ylei-
sen mielipiteen mahdollinen muuttuminen yha
kriittisemmiksi metsisektoria kohtaan saattaa
vaikuttaa samansuuntaisesti.

Sahausmiirien vihentyminen ja teollisuu-
den tarvitseman kuitupuumaiirin kasvaminen
voivat siirtdd tukkien nykyista ylikysyntda kui-

YMPARISTONAKOKULMAT
PUUNHANKINNASSA

Ymparistoasiat ovat metsateollisuudelle erityisen tarkei-
ta. UPM on julkaissut omat ymparisto- ja yritysvastuupoli-
tiikat ja rakentanut toimintajarjestelman niiden toteutta-
miseen. Yritys toimii taloudellisen, ekologisen, sosiaalisen
ja kulttuurisen kestavyyden periaatteita noudattaen.

Metsalaki ohjaa puunkorjuutoimintaa. Metsan uudis-
tuminen on turvattava ja metsalakikohteet; kuten pie-
nialaiset ja luonnontilaiset kosteikot, puronvarret, suot
ja lehdot; on suojeltava.

Metsasertifioinnissa on joukko hyvan metsanhoidon
vaatimuksia, jotka sertifiointiin liittyneiden tulee tayttaa.
Sertifiointi on vapaaehtoinen keino osoittaa, etta puu on
peraisin hyvin hoidetuista metsista. Suomen metsista

on sertifioitu 95 prosenttia kansallisen sertifiointijarjes-
telman (FFCS) mukaisesti. Maailmalla erilaisia sertifioin-
tijarjestelmia on noin 50, mutta maailman metsista on
sertifioitu vain noin 6 %.

Ymparistolaadun varmistamiseksi tarvitaan tieto puun
alkuperasta. UPM Metsa ei hakkaa eika vastaanota puuta
suojelualueilta eika kohteilta, jotka viranomaisten mu-
kaan tulisi jattaa hakkuiden ulkopuolelle. Metsaosasto
vaatii koti- ja ulkomaisilta toimittajilta tiedot puun al-
kuperasta ja tekee tarvittaessa kenttatarkastuksia. Muun
muassa Venajan tuontipuun alkuperan seuraamiseksi on
kehitetty jarjestelma, johon kuuluu puun toimittajan an-
tama todistus puun alkuperasta, kartta ja satelliittikuva
hakkuukohteesta sekad maastotarkastukset paikan paalla.

Ymparistoasiat ovat mukana puunhankinnassa leimi-
kon ja puunkorjuun suunnittelusta lahtien. Arvokkaat

uA
pUMEESTA pOIMITT

luontokohteet rajataan toiminnan ulkopuolelle. Vesis-
toille jatetaan aina suojavyohykkeet. Maisemaa vaalitaan
etenkin asumusten ympérilla ja ihmisten kulkupaikoilla.
Uudistusaloille jatetaan saastopuuryhmia. Korjuusuun-
nitelma ymparistotietoineen lahetetadn metsakoneen
tietokoneen naytélle. Koneen kuljettaja on avainhenkilo
ymparistonhoidossa, ja hanen ammattitaitonsa on edel-
lytys hyvalle tyojaljelle.

Juhani Pyykkénen, ympdristopddllikkéd
UPM, Pohjanmaan hankinta-alue
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tupuuhun. Pahimmassa tapauksessa se voisi
johtaa kapasiteetin purkuun sellu- ja paperi-
teollisuudessa, niin kuin nyt on tapahtumassa
sahapuolella.

Puuraaka-aineen hintakehitys on avainase-
massa maamme metsiteollisuuden toiminta-
edellytyksille. Hinnan tulee seurata lopputuot-
teiden hintakehitysti, miki on ollut useimmissa
tuotteissa aleneva. Puun kantohintojen alen-
nuspaineet heijastuvat metsitalouden kannat-
tavuuteen. Puun tuottamisen kustannuksia
pystytddn kuitenkin alentamaan aktiivisella
menetelmikehittelylld ja teknologian hyodyn-
tdmiselld. Ndinhdn on tapa metsd tuottaa par-
haimmillaan kaksinkertaisesti hoitamattomaan
verrattuna.

Metsiteollisuuden tulee panostaa entistd
enemmain suomalaisen puuraaka-aineen vah-
vuuksiin perustuvaan puunjalostukseen. Oli-
si kehitettdvd uusia tuotteita, joissa pystytdin
hyddyntdmain puumme korkea laatu. Toinen

mahdollisuus on pienentdd puun osuutta lop-
putuotteessa ja etsid tilalle halvempia, puuta
korvaavia raaka-aineita.

Juha Vaajoensuu katsoo metsaa julkisen teknologiarahoittajan nakokulmasta.
Tyonantajansa Tekes kannustaa puutuotealan yrityksia [6ytamaan omat
menestystekijansa. Ennen kuin puut ovat puutuoteyrittdjien ja teollisuuden
kaytossa, on ne korjattu ja kuljetettu tuotantolaitoksiin eri yrittajien voimin.

Seppo Kulju
Timo Kela

METSAENERGIAN HYOTYKAYTTO KASVAA

Kainuulainen energiayhtio Kainuun Voima kayttaa poltto-
aineenaan turvetta, sahoilta tulevaa puunkuorta ja purua,
paperitehtaalta saatavaa puiden kuorta ja vedenpuhdis-
tamon puristetta, yhdyskuntajatetta seka pienia maaria
hiilta ja 6ljya. Uusimpana polttoaineena on hakkuiden
ja harvennusten seurauksena metsiin jaava puu — oksat,
latvukset ja kannot. Metsaenergian laajamittainen kaytto
yrityksessa alkoi vuoden 2004 loppupuolella, ja sen osuus
talla hetkella polttoaineen kokonaiskaytosta on 14 %.
Metsaenergian kayton merkittavaan lisaykseen ryh-
dyttiin haettaessa vaikutusmahdollisuuksia paastokau-
pan kohteena olevaan hiilidioksidin maaraan. Metsa-
energian kayton yksi hyva puoli on sen kuuluminen EU:n
nakokulmasta uusiutuviin biopolttoaineisiin. Merkittava

taloudellinen vaikutus puupolttoaineen kaytélle on myos
paastokaupan tuomalla hiilidioksiditonnin hinnalla. Puun
poltossa vapautuva hiilidioksidi ei kuulu paastokaupan
piiriin, joten puun kaytolla laitos voi saataa hiilidioksidita-
settaan. Valtiovalta avustaa metsaenergian tuottajaa, eika
puupolttoaineella tuotetusta lammosta voimalaitoksen
tarvitse myoskaan maksaa ns. haittaveroa ja puupolttoai-
neella tuotetusta sahkostéa voimalaitos saa avustusta.
Pelkkaa ruusuilla tanssimista metséenergian kaytto ei
ole. Sen saantiin merkittavasti vaikuttavat ainespuun kor-
juun maara ja hakkuupaikan sijainti. Metsaenergian ener-
giasisalto tilavuutta kohti on matalahko, jolloin kuljetus-
matkan osuus kustannuksista on merkittava. Vihrea osa
metsahakkeesta (neulaset) sisaltaa klooria kaksinkertai-
sen maaran puuainekseen verrattuna. Puuperaisissa polt-
toaineissa on runsaasti alkalimetalleja, kuten natriumia

ja kaliumia. Nama muodostavat alhaisissa lampatiloissa
polttokattilaan sulavia yhdisteita, jotka tarttuvat helpos-
ti kattilan ylaosan lammoénsiirtopinnoille. Kerrostuessaan
klooriyhdisteet aiheuttavat kuumakorroosiota eli pinto-
jen syopymista. Tallaisten riskiyhdisteiden muodostumis-
ta voidaan merkittavasti vahentaa kayttamalla yhta aikaa
puupolttoaineiden kanssa turvetta tai hiilta. Jo talla pe-
rusteella puu ja turve yhtaaikaisina polttoaineina tukevat
toisiaan eivatka ne ole polttoteknisesti kilpailevia poltto-
aineita. Poltetaan Kainuun Voiman hoyryvoimalaitoksessa
sitten puuta tai turvetta, molemmat tuovat tarkeita elin-
keinomahdollisuuksia Kainuuseen ja sen lahialueille.

Tapio Kakko, toimitusjohtaja
Kainuun Voima Oy
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Jari Kuuluvainen, professori
Helsingin yliopisto, metsaekonomian laitos

Monitavoitteinen metsanomistaja paljon vartijana

Metsanomistajakunnan ja toimintaympariston
muutokset

Yksityismetsien osuus Suomen metsien pinta-
alasta on 60 % ja ne tuottavat noin 70 % met-
siteollisuuden kiyttimistd puusta. Toiseksi
suurin raaka-aineen lihde on tuontipuu. Yk-
sityismetsilld on tirkeid rooli myds sosiaalises-
ti kestdvin metsitalouden harjoittamisessa ja
maaseudun elinvoimaisuudessa sekd virkistys-
palvelujen tuottamisessa ja metsien monimuo-
toisuuden suojelussa.

Metsidnomistajakunnan rakenne on muut-
tunut voimakkaasti 60-luvun lopulta lihtien.
Metsdnomistajakunta on aiempaa heterogee-
nisempaa viestorakenteen muutoksen, muut-
toliikkeen ja muun yhteiskunnallisen raken-
nemuutoksen seurauksena. Maanviljelijoi-
den metsinomistuksen osuus on supistunut
palkansaajien, eldkeldisten ja perikuntien se-
ki yhtymien metsinomistuksen lisddntyessa.
Metsdnomistajat ovat aiempaa idkkdampii ja
asuvat yhd useammin eri paikkakunnalla kuin
missd heiddn metsinsi sijaitsevat. Keskimai-
rdinen tilan koko on 37 hehtaaria. Metsdn-
omistuksen tavoitteet ovat monipuolistuneet
ja metsidnkdytdssd korostuvat puuntuotannon
ohella myds virkistys, maisema-arvot ja muut
aineettomat arvot.

Metsinomistajakunnan rakenteen lisik-
si myOs metsdnomistajien toimintaymparisto
on muuttunut. Puumarkkinoiden keskitetyisti
hintasuosituksista on luovuttu eikd puuntuon-
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nille tai viennille ole enéi rajoituksia. Metsdve-
rojarjestelma on siirtymévaiheessa, metsilain-
sddddntod on uusittu ja metsanhoitosuositukset
antavat metsdnomistajille aiempaa enemmin
liikkkumavaraa metsien hoidossa ja kiytossi.

Metsanomistuksen rakennemuutoksen
vaikutukset

Suomalaisen metsdpolititkan kestohuolenai-
heita 70-luvulta lihtien on ollut metsdnomis-
tuksen rakennemuutoksen vaikutus puuntar-
jontaan. Kun 80-luvun alussa kannettiin huolta
muiden kuin maanviljelijéiden kiinnostuksesta
puuntuotantoon, 90-luvun taitteessa pidettiin
erityisesti tilojen ”pirstoutumista” ja metsin-
omistajakunnan ikddntymistd puuntarjonnan
ja metsitalouden uhkana.

My6s metsdnomistajakunnan arvojen ja
arvostusten muutoksen ja kaupungistumisen
on epiilty vaikuttavan puuntarjontaan. Tutki-
mukset ovat kuitenkin aina 90-luvun lopulle
saakka osoittaneet metsinomistuksen suo-
raan mitattavissa olevien rakennetekijoiden
muutosten vaikutukset puuntarjontaan vi-
hiisiksi. Vield 80-luvun lopulla maanviljelijit
ja ns. metsitilanomistajat myivit puuta kes-
kiméarin yhtd paljon. Mydskdidn metsdomis-
tajakunnan ikddntymiselld tai keskimaidraisen
tilakoon muutoksella ei ole havaittu olleen
merkittdvid vaikutusta puuntarjontaan. Van-
hemmat sukupolvet tosin kiyttivit metsidan
nuorempia sddsteliddmmin. Koska metsin-
omistajakunnan ikdintyminen ei voi jatkua
loputtomiin, saattaa puuntarjonta itse asiassa

Kurssi vieraili Karjalaisen metsa-
yhtyman tilalla, jonka yksi osakas
Liisa Korhonen on. Puoliso Veikko
Korhonen hoitaa metsatilan asioita.



tulevaisuudessa vahvistua ikdrakenteen muu-
toksen seurauksena.

Joidenkin rakennetekijoiden vaikutus
puuntarjontaan saattaa kuitenkin olla muut-
tumassa. Esimerkiksi maanviljelijit ndyttdisivit
nykyisin kdyttdvin metsiddn puuntuotantoon
muita ammattiryhmii aktiivisemmin. Tdma
saattaa selittyd ns. "toisen sukupolven kaupun-
kilaismetsdnomistajien” osuuden kasvulla. Sel-
vimmin metsidnomistajia erotteli 90-luvun lo-
pulla kuitenkin valittu verotusmuoto.

Niitd suoraan havaittavissa olevia rakenne-
tekijoitd merkittavampi vaikutus saattaa puun-
tarjontaan ja metsien hoitoon tulevaisuudessa
olla metsinomistajakunnan tavoitteilla ja niissd
tapahtuvilla muutoksilla. Karppisen kehittimin
luokittelun mukaan metsinomistajat voidaan
jakaa metsinomistuksen tavoitteiden perusteel-
la monitavoitteisiin, taloudellista turvaa koros-
taviin, metsin tyotilaisuuksia arvostaviin seki
metsin virkistys- ja muita aineettomia palveluja
arvostaviin metsinomistajiin. Monitavoitteis-
ten metsanomistajien osuus on noussut ja met-
sdstd eldvien osuus laskenut 90-luvun lopulle
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Yksityismetsien investointien julkinen tuki ja
omarahoitus 1980 —2004 vuoden 1997 hinnoin,
milj.EUR/vuosi (tukkuhintaindeksi).

Lahde: METINFO, Metsasektorin Suhdannekatsaus 2004

tultaessa. Verrattaessa tavoiteryhmien osuuk-
sien kehitystd eri ryhmien puuntuotannolli-
seen aktiivisuuteen, taulukossa esitetty osuuk-
sien muutos on pikemminkin vahvistanut kuin
heikentidnyt tarjontaa 90-luvun lopulle tulta-
essa. Metsistd eldvit ja monitavoitteiset niet
myivit puuta 90-luvun lopulla noin 1 m%ha/v
muita ryhmid enemman, 80-luvun lopulla vain
monitavoitteiset myivit puuta muita ryhmii
enemman.

Suurin epdvarmuustekija metsinomista-
jien tarjontapddtoksissd ja puumarkkinoiden
toiminnassa lahitulevaisuudessa liittyy met-
saverotuksen siirtymikauden pédittymiseen.
Pinta-alaverotukseen jdineet metsinomis-
tajat ovat siirtymikauden 19932005 aika-
na myyneet selvisti myyntituloverotuksessa
olevia metsinomistajia enemman ja hakkuut
ovat keskittyneet padtehakkuuleimikkoihin.
Tarjonnan heikkeneminen ainakin lyhyelld
aikavililli on mahdollista. Tamid merkitsee
painetta kantohintojen nousuun, ellei puun
tuonti pysty korvaamaan kotimaisen tarjon-
nan vihenemisti.

Monitavoitteiset 35% 48 %
Taloudellista turvaa korostavat 16 % 13%
Virkistyskayttajat 2% 21%
Metsasta elavat 27 % 18 %
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Metsanomistajaryhmat metsanomistuksen tavoit-
teiden mukaan jaoteltuna 80- ja 90-luvun lopussa

(osuus lukumaarasta).

Lahde: Karppinen ym. 2002

Suomen metsitalous ja metsien kiytt6 on
ollut ja on edelleenkin kysyntildhtoistd ja tu-
levaisuuden suuret epavarmuustekijit liittyvit
pikemmin puun kysyntéin kuin tarjontaan vai-
kuttaviin tekijoihin.

Metsatalouden kannattavuus ja metsitalouden
investoinnit

MERA-kaudella (Metsitalouden rahoitus) 60-
ja 70-luvuilla julkisen vallan panostus metsa-
talouteen kasvoi voimakkaasti, ja suuntautui
erityisesti metsdnparannuksen suoriin inves-
tointitukiin ja metsdnparannuslainoihin, mut-
ta myos metsitalouden edistdmiseen ja valvon-
taan. Metsd 2000-ohjelma 80-luvun puolivilis-
sd kiinnitti erityisti huomiota metsitalouden
neuvontaan, kun taas Kansallinen metsiohjel-
ma pyrki palauttamaan julkisen panostuksen
80-luvun lopun tasolle 90-luvun alun laskun
jalkeen. Erityisesti nuorenmetsanhoitoon kiin-
nitettiin ohjelmassa huomiota. Metsidnparan-
nuslainojen kiytosti luovuttiin.

Térkednd perusteluna metsdinvestointien
julkiselle tuelle on ollut pyrkimys metsin-
omistajien omarahoitteisten toimenpiteiden
lisddmiseen. Tuella onkin ollut selvé positii-
vinen vaikutus metsinhoito- ja perusparan-
nustdiden, taimikonhoidon ja nuorenmetsin
kunnostuksen ja metsiteiden rakentamisen
tyomaddriin. Tyomiirien selvisti ykkostd pie-
nemmit joustot hehtaarikohtaisen tuen suh-
teen viittaavat kuitenkin siihen, ettd suora jul-
kinen tuki saattaa syrjayttdd metsdnomistaji-
en omaa rahoitusta. Yksityismetsdnomistajien
oma rahoitus on kasvanut trendinomaisesti
viimeisten kahden vuosikymmenen aikana, ja
esimerkiksi 90-luvulla julkisen panostuksen su-
pistuminen ei ndyttinyt merkittavésti vaikut-
tavan metsinomistajien omaan panostukseen.
Osittain timi tietysti johtuu mm. lakisditeises-
td uudistamisvelvollisuudesta, joka lisisi inves-
tointeja 90-luvun jélkipuoliskolla voimakkaasti
lisdédntyneiden hakkuiden myota.

PMAT9 | 19



Jari Kuuluvainen ja Sari Juntunen

Jori Ringman

Puuntuotannon investoinnit ovat useissa
tapauksissa yksityistaloudellisesti kannattavia
my6s ilman julkista tukea. Tuoreen Hyytidi-
sen ja Tahvosen metsinuudistamisinvestoin-
tien tuottamia sisiisid korkokantoja selvitti-
neen tutkimuksen mukaan esim. Metsita-
louden kehittimiskeskus TAPIOn ohjeiden
mukaan kasvatettujen keinollisesti uudistet-
tujen méinnikoiden uudistamisinvestoinnin
sisdiset korkokannat ilman paljaanmaan ar-
voa vaihtelivat parhaiden kasvupaikkojen 4,4
prosentista heikompien kasvupaikkojen alle
prosenttiin. Jos paljaan metsimaan myynti
on realistinen vaihtoehto uudistamiselle, on
myyntihinta tietysti otettava huomioon in-
vestoinnin tuottoa laskettaessa. Metsimaan
tuottoon perustuvat paljaan maan arvot kei-
nollisesti uudistetuille ménnikéille ja kuusi-
koille ovat samojen tutkijoiden vuoden 2003
tutkimuksen mukaan kasvupaikasta riippuen
positiivisia, jos laskentakorko on alle 2—7 %.
Heikommilla kasvupaikoilla jo kahta pro-
senttia korkeamman korkokannan kiytto

tekee keinollisen uudistamisen istuttamalla
kannattamattomaksi.

Voidaankin kysyi, miksi julkisen vallan
suora investointituki kannattavaan puun-
tuotantoon on perusteltavissa, erityisesti, jos
vaarana on metsdnomistajien oman panos-
tuksen syrjaytyminen. Julkista tukea ei pitii-
si kdyttdd kannattamattomien investointien
muuttamiseen yksityistaloudellisesti kan-
nattaviksi. Jo lahitulevaisuudessa joudutaan-
kin varmasti pohtimaan sit4, kuinka paljon
metsidtalouden tukia suunnataan esimerkiksi
metsidn markkinattomien arvojen tuotantoon.
Niiden tuotantoahan markkinat eivit suo-
raan ohjaa, eiki yhteiskunnan nikokulmas-
ta toivottua tarjonnan tasoa ilman julkisen
vallan viliintuloa todennikoisesti saavuteta.
Toinen tie tuen suuntaamiselle on tutkimus
ja kehitys — sekd puuntuotannossa ettid puun
ettd metsien uusien kdyttomuotojen etsinnis-
sd —ja edelleen varmasti myos metsitalouden
neuvonta.

PAINOPISTE MAASTOINVENTOINNISTA
METSASUUNNITELMAN
HYODYNTAMISEEN

Metsasuunnitelma on metsanomistajan metsatalouden
harjoittamisen perustyokalu. Siina on tiedot metsien ny-
kytilasta seka seuraaviksi 10 vuodeksi metsanhoitosuosi-
tuksiin perustuvat toimenpide-ehdotukset, jotka kertovat
mm. metsatilan hakkuumahdollisuudet, metsanhoitotar-
peet ja luontoarvot. Tilakohtainen metsasuunnitelma on
nykyisin yli puolella metsanomistajista. Metsakeskukset
tekevat 90 % metsasuunnitelmista.

Ajantasainen metsasuunnittelutieto on olennainen osa
metsatalouden perusinfraa. Se on verrattavissa puunkul-
jetuksien tarvitsemaan tieverkostoon ja on keskeinen al-
kupaan elementti toimivassa ja tehokkaassa tuotantoket-
jussa kannolta tehtaalle.

Metsasuunnitelman laadintakustannuksista noin puo-
let on maastotietojen keruusta aiheutuvia kuluja. Metsi-
en inventoinnissa hyddynnetaan numeerisia ilmakuvia ja
karttoja ja tiedot kerataan maastotallentimelle. Aiemman
metsasuunnitelman puusto- ym. perustietoja voidaan
my6s hyodyntaa. Lahivuosien suuri haaste on nykyaikai-
sen kaukokartoitustekniikan avulla tehostaa olennaisesti
maastotietojen keruuta. Viimeisimmat tulokset laserkei-
laimen hy6dyntamisesta ovat lupaavia.

Maastotyon tehostaminen avaa mahdollisuuksia pa-
nostaa aiempaa enemman metsanomistajien neuvon-
taan. Runsaasti tietoa sisaltavana asiakirjana metsasuun-
nitelma ei avaudu hetkessa, vaan kayton opastukseen ja
neuvontaan on usein tarvetta koko metsasuunnitelman
voimassaoloajan. Metsakeskusten Metsaan.net-verkko-
metsasuunnitelma helpottaa yhteydenpitoa ja tuo uusia
mahdollisuuksia myos neuvonnan monipuolistamiseen.

PUHEESTA POIMITTUA

Metsateollisuusyritykset ja Metsahallitus ovat siir-
tyneet jatkuvaan metsasuunnittelutiedon yllapitoon.
Tiedot tehdyista hakkuista ja metsanhoitotoista tallen-
netaan tietokantaan, jolloin suunnittelutiedot pysyvat
ajantasaisina. Yksityismetsissa tallaisen toimintamallin
soveltaminen on vaikeata, koska toimijoita on paljon eika
tieto metsanomistajien omatoimisista toista kulje orga-
nisaatioille. Yksi lahiajan keskeisista haasteista on loytaa
yksityismetsiin sopiva keino ajantasaisen metsavaratie-
tokannan aikaansaamiseksi. Verkkometsasuunnitelman
yllapito-ominaisuuksilla varustettu versio tarjoaa tahan
kayttokelpoisen tyovalineen.

Jorma Tolonen, johtaja
Metsakeskus Kainuu




Veikko Hiltunen, projektipddllikko
Metsahallitus, Metsatalous

Metsahallituksen luonnonvarasuunnittelu
— yhteistyolla suuntaviivat maankaytolle

Vuorovaikutteisella suunnittelulla linjat
valtionmaiden kaytolle
Luonnonvarasuunnittelu on Metséhallituk-
sen tapa toteuttaa strategista metsdasuunnitte-
lua valtion mailla. Suunnittelussa maéritelldan
Metsihallituksen toiminnan painotukset ja kes-
keisten toimintojen mitoitus suunnitelma-alu-
eittain seuraavalle 10-vuotiskaudelle. Suunnit-
telun kehyksen muodostavat lainsdddanto seki
valtio-omistajan tulosohjaus ja Metsahallituk-
sen strategiat.

Suunnitelmat laaditaan seitsemille suuralu-
eelle, joiden maa-ala vaihtelee Lansi-Suomen
alueen noin puolesta miljoonasta hehtaarista
Yli-Lapin luonnonhoitoalueen noin kahteen ja
puoleen miljoonaan hehtaariin. Kukin suunni-
telma kattaa Metsihallituksen koko maa-, met-
si- ja vesiomaisuuden eli talousmetsit, suojelu-
alueet ja muussa kiytossi olevat kohteet suun-
nitelma-alueella.

Suunnittelu tehdddn yhteistydssd alueen
sidosryhmien ja kansalaisten kanssa ja siind
sovitetaan yhteen eri kdyttomuotojen tarpeita
sekd sidosryhmien ja kansalaisten odotuksia ja
nidkemyksid alueen luonnonvarojen kiytosta.
Sidosryhmien edustajista koostuva yhteistyo-
ryhmi (keskimddrin noin 15 jdsentd) on tii-
viisti mukana suunnittelussa koko projektin
ajan ja kansalaiset voivat osallistua suunnitte-
luun kansalaistilaisuuksissa tai internetin vé-
litykselld. Pohjois-Suomessa my6s kunnilla ja

Metsdhallituksen neuvottelukunnilla on mah-
dollisuus ottaa suunnitelmaan kantaa.

Ty0ssi tarkastellaan monipuolisesti Metsa-
hallituksen hoidossa olevan omaisuuden kiyttoid
(hoitoa, kiyttod ja suojelua), sen vaihtoehtoja ja
niiden tuloksia eri nikokulmista ja kokonaisuu-
tena. Tuloksia arvioidaan ekologian, yritystalou-
den, virkistys- ja matkailukiyton seki tyollisyys-
ja aluetalousvaikutusten kannalta. Pohjois-Suo-
messa my6s porotalouden nakokulma on térked.
Kutakin nikékulmaa kuvataan muutamalla sen
kannalta keskeiselld mittarilla ja kaikkien vaih-
toehtojen tulokset selvitetddn jokaisen mittarin
osalta. Mittarikohtaisia arvoja vertailemalla voi-
daan arvioida eri vaihtoehtojen keskiniisti hy-
vyytti eri nikokulmista ja kokonaisuutena.

Vaihtoehtoja vertailemalla kukin suunnit-
telun osapuoli voi helpommin hahmottaa, mi-

ki on sellainen vaihtoehto ja luonnonvarojen
kdyton toimintamalli, joka parhaiten vastaa
hinen tai edustamansa ryhmin tavoitteita ja
luonnonvarojen nykytilan tarjoamia mahdolli-
suuksia. Yhdistimalli eri osapuolten nikemyk-
set saadaan kisitys siitd, millaista luonnonva-
rojen kayttod ja kehitystd suunnitelma-alueella
pidetdin tavoiteltavana alkavalla kaudella. Vaih-
toehtojen vertailun ja arvottamisen tukena kiy-
tetddn mydos erilaisia paatostukimenetelmii, ku-
ten ddnestysmenetelmia. Osallistavan suunnit-
telun lopputuloksena hankkeen yhteistyoryhmi
esittdd Metsdhallitukselle suosituksen alkavan
kauden toimintamalliksi.

Metsihallituksen edustajista koostuva
projektin ohjausryhmi puntaroi vaihtoehto-
jen tuloksia seki yhteistyoryhmin suositusta
ja muilta osallistujilta saatua palautetta ja tekee

LUONNONVARASUUNNITTELUN VAIHEET

Toteutus ja
seuranta

5. Toimintaohjelma
- valinnat kaytannén tehtaviksi

A

4. Toiminnan linjaukset
- vaikutusten arvottaminen
- parhaan toimintatavan valinta

3. Vaihtoehtotarkastelu

1. Nykytilan arviointi

- luonnonvarojen nykytila

- toimintaympariston odotukset
- menneen kauden toteutuminen

2. Tavoiteanalyysi

- omistajan eli valtion linjaukset

- asiakkaiden tarpeet

- sidosryhmien ja kansalaisten odotukset

- mahdollisuuksien ja vaikutusten selvittaminen
- tulosten keskinainen riippuvuus
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Metsihallituksen johtoryhmiille esityksen alka-
van kauden suunnitelmaksi. Metsihallituksen
johtoryhma vahvistaa suunnitelman keskeiset
linjaukset, kuten uudet maankiyttoratkaisut,
hakkuusuunnitteen, metsien monimuotoi-
suuden kehittdmistavoitteet, virkistyskdyton
painopisteet sekd kaavoituksen ja maanjalos-
tuksen tavoitteet.

Uusimuotoinen luonnonvarasuunnitel-
ma valmistui ensimmiisend Kainuun alueelle
vuonna 2003, Linsi-Suomen suunnitelman rat-
kaisut tehtiin vuonna 2004, Iti- ja Lansi-Lapin
suunnitelmat valmistuvat tind vuonna ja Yl-
Lappi valmistuu vuonna 2006. Pohjanmaan ja
Itd-Suomen alueiden suunnitteluaikataulusta ei
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ole vield tehty padtostd. Yhteistydryhmien esi-
tykset ovat toteutuneet lihes sellaisinaan Met-
sdhallituksen tihdn mennessd vahvistamissa
suunnitelmissa, joten osallistavan suunnitte-
lun vaikuttavuus on ollut korkea.

Kainuussa panostetaan luontomatkailuun
Kainuun alueelle laadittiin uusi luonnonvara-
suunnitelma vuosina 2002 —-2003. Suunnitelma
oli kehitetyn suunnittelumenetelmin pilotti,
jonka kokemuksia on hyédynnetty sen jilkeen
tehdyissd suunnitelmissa. Suunnitelma-alue ki-
sittdd noin miljoona hehtaaria, josta noin 90 %
on maata ja 10 % vesid. Maa-alasta on metsa-
maata runsaat 600 000 hehtaaria.

Olli Manninen

Suunnittelu tehtiin tiiviissd yhteistydssa kai-
nuulaisten kanssa. Kainuulaiset sidosryhmit va-
litsivat keskuudestaan 17-jasenisen yhteistyoryh-
man, joka edusti kattavasti eri kiyttomuotoja ja
intressitahoja. Ryhma tygsti suunnitelmaa kuu-
si kokouspdiviid runsaan puolen vuoden aika-
na ja teki lisaksi kotitehtdvid kokousten vililla.
Kokouksiin osallistui keskimaérin 15 ryhmin
jasentd.

Eri puolilla Kainuuta jarjestettiin liséksi viisi
kansalaistilaisuutta, “tupailtaa’, joihin osallistui
yhteensi noin 100 henkili. Kiinnostavan ja pa-
kollisen metsistys-, kalastus- ja marjastuskeskus-
telun lisiksi myos kansalaiset ottivat aktiivisesti
kantaa Metsihallituksen Kainuun metsien ja ve-



sien kédyton painotuksiin ja mitoitukseen. Kay-
tdnnossd aprikoitiin suunnitelmavaihtoehtojen
tulosten pohjalta siti, jatketaanko nykyiselli toi-
mintakonseptilla vai pitiisiko alkavalla jaksolla
painottaa nykyistd enemmiin joko luonnonsuoje-
lun tavoitteita, metsien ja vesien monikayttod vai
puuntuotantoa ja hakkuita tai tysllisyys- ja alue-
talousvaikutuksia? Kunkin tilaisuuden osallistu-
jien kannanottojen tiivistimiseen kéytettiin kes-
kustelun ohella ddnestysmenetelmid, jossa osal-
listujat valitsivat parhaan vaihtoehdon.
Suunnittelun varsinaisen ytimen muodos-
tivat kahdeksan vaihtoehtoa, joiden tuloksia ar-
vioitiin luonnonsuojelun, talouden, monikay-
ton ja alueellisten vaikutusten kannalta kahdek-
san mittarin avulla. Viime kidessi yhteistyo-
ryhmi hyviksyi vaihtoehdot ja valitsi mittarit
projektiryhmin esityksestd. Perusvaihtoehto
edusti nykyistd toimintatapaa ja muissa vaih-
toehdoissa painotettiin tastd poikkeavasti joko
luonnonsuojelun, metsien virkistys- ja mat-
kailukdyton tai puuntuotannon ja hakkuiden

nikokulmaa. Vaihtoehtojen avulla selvitettiin,
millaiseen kehitykseen nykyinen toimintatapa
johtaa ja miten tulokset poikkeavat, jos toimin-
nan painotuksia muutetaan. Jokaisen vaihto-
ehdon tulokset selvitettiin jokaisen mittarin
osalta. Ndin saatiin kuva kunkin vaihtoehdon
hyvyydesti eri arviointindkokulmista ja koko-
naisuutena. Myos kisitys tulosten keskindisistd
riippuvuuksista tdismentyi.

Yhteistyéryhmd arvioi ja arvotti vaihtoeh-
tojen tuloksia perusteellisesti tulosten tarkas-
telun, keskustelun ja erilaisten pdatostukime-
netelmien avulla. Ryhman lihes yksimieliseksi
kannaksi muotoutui, ettd Metsdhallituksen toi-
minnassa Kainuussa on syytd alkavalla suunni-
telmakaudella painottaa metsien ja vesien vir-
kistys- ja matkailukiyttoid entistikin enemman.
Tarvetta muuhun toiminnan painotusten tar-
kistukseen ei nihty ja muun muassa ekologinen
verkosto arvioitiin tarkoituksenmukaiseksi.

Kansalaistilaisuuksissa esille tullut nikemys
toivottavasta kehityksen suunnasta oli hyvin

samankaltainen kuin yhteistyéryhman kan-
ta. Kainuun kunnat ja Metséhallituksen Ou-
lun ld4nin neuvottelukunta painottivat edelld
mainittuja enemmiin tyollisyyttd ja puuhuol-
lon merkityst.

Vaihtoehtojen tulosten, yhteistyéryhméin
esityksen sekd kansalais- ja muun palautteen
pohjalta Metsahallitus pditti tarkistaa toimin-
nan painotuksia alkavalla suunnitelmakaudella
yhteistydoryhmin esityksen mukaisesti. Paino-
tuksen muutos toteutettiin kartoittamalla Kai-
nuun maakunnan matkailustrategian painopis-
tealueet (Hossa, Ukkohalla-Paljakka, Vuokatti,
Oulujidrvi) sekd Itdrajan reitilld olevat Metsi-
hallituksen metsit ja muuttamalla niiden ki-
sittelyd maisema-arvoja korostavaan suuntaan.
Tallaisiksi matkailu- ja maisemametsiksi méari-
teltiin yhteensi noin 36 000 hehtaaria. Ratkai-
su tukee (luonto)matkailun edellytyksia nail-
14 alueilla. Metsahallituksen hakkuita ratkaisu
vihentdd 10 000—20 000 m?® vuodessa ja met-
sitalouden tyopaikkoja 5-10.

YHTEISET METSAT MONESSA KAYTOSSA

Metsahallitus on maa- ja metsatalousministerion hallin-
nonalaan kuuluva valtion liikelaitos, jonka tehtavana on
hoitaa, kayttaa ja suojella meidan kaikkien yhteisia metsia
ja vesid, joita on yli 12 milj. hehtaaria eli noin kolmasosa
Suomen pinta-alasta. Metsahallituksen liiketoiminnan
toimialana on metsatalous ja muu luonnonvarojen kaytto
seka niihin liittyvat tuotteet ja palvelut. Toiminnan tulee
olla kestavaa ja tuloksellista. Liiketoiminta on jaettu tu-
losalueisiin, joista suurin ja taloudellisesti merkittavin
on metsatalous. Se tuottaa yli 90 % Metsahallituksen
tuloksesta.

Muita liiketoiminnan tulosalueita ovat mm. Villi Pohjo-
la, joka tarjoaa luontomatkailupalveluja yrityksille ja ryh-
mille, ja Laatumaa, joka on erikoistunut tontti- ja metsa-
kiinteistokauppaan. Lomatonttien myynnista saadut tulot

ohjataan valtion budjetin kautta luonnonsuojelualueiden
hankintaan, jota Laatumaa myo6s hoitaa yhdessa ymparis-
tokeskusten kanssa. Morenia keskittyy jalostettujen maa-
ainesten kauppaan ja tytaryhtioista Forelia toimii metsa-
puiden siementen ja tainten kasvatuksessa ja kaupassa.

Metsahallitukselle on laissa maaritelty myos julkisia
hallintotehtavia, joita ovat mm. luonnonsuojelualueiden
hankinta ja hoito seka jokamiehen oikeuksiin kuuluvien
luonto- ja retkeilypalveluiden tuottaminen. Julkisten hal-
lintotehtavien hoitamista varten Metsahallitukseen on
perustettu erillinen julkisten hallintotehtavien yksikko eli
luontopalvelut. My6s metsastysta ja kalastusta koskevat
hallintotehtavat ja eravalvonta kuuluvat Metsahallituksen
tehtaviin. Metsahallituksen julkisten palvelutehtavien hoi-
to rahoitetaan valtion talousarviossa erikseen osoitetuilla
maararahoilla. Liiketoiminnan tulos tuloutetaan suoraan
valtion kassaan.
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Kainuussa valtion mailla on edelleenkin merkittava roo-
li ihmisten elamassa ja maakunnan taloudessa. Metsahal-
lituksen hallinnassa on 42 % alueen maa-alasta. Kainuun
valtion metsista kolme neljasosaa on metsatalouden kay-
t6ssa. Neljannes on joko kokonaan toiminnan ulkopuolel-
la tai kayttoa on rajoitettu luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi, riistan elinymparistéjen huomioimiseksi tai
maiseman, kulttuuriarvojen seka virkistys- ja matkailutar-
peiden edellytysten turvaamiseksi.

Juhani Karjalainen, aluejohtaja
Metsahallitus, Metsatalous




Hannu Lehtonen, aluepddillikkd
Metsahallitus, Pohjanmaan-Kainuun luontopalvelut

Monimuotoisuuden turvaamisen perusteet ja keinot

Metsiluonnon monimuotoisuuden siilyminen
tuli laajemmin suomalaiseen metsikeskuste-
luun 1990-luvulla, vaikka aiheesta oli kylld
kiyty keskustelua jo aiemmin. Monimuotoi-
suuden turvaaminen nostettiin muiden met-
sien kiyton tavoitteiden, kuten puun tuotan-
non ja virkistyskiyton rinnalle, ja alettiin pu-
hua taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
kestdvistd metsidtaloudesta. Tamin kehityksen
alkuunpanijana oli kasvava kritiikki metsita-
louden senaikaisia toimintatapoja kohtaan ja
huoli monimuotoisuuden sdilymisesti ellei asi-
aan kiinnitetd huomiota. Kehitykseen vaikutti-
vat voimakkaasti myds kansainviliset metsa- ja
ympiristopoliittiset sopimukset, joihin Suomi-
kin toiminnassaan sitoutui.

Metsien hyédyntiminen on vaikuttanut
metsiimme jo satojen vuosien ajan. Eri-, kas-
ki- ja tervatalous sekid harsintametsitalous jit-
tivit jilkensd metsdluontoomme, ja nima jiljet
ovat yhi vieldkin paikoin nihtivissd. Merkitti-
vimmit muutokset metsissimme on kuitenkin
tapahtunut 1900-luvun puolivilin jilkeen te-
hostuneen metsitalouden kaudella.

Puuntuotannon tehostamisella oli laajoja
vaikutuksia metsien rakenteeseen ja dynamiik-
kaan ja ndin myos eliolajistoon. Metsdluonnon
monimuotoisuuden kannalta haitallisimpia
muutoksia ovat olleet metsien rakenteen yksi-
puolistuminen, soiden laajamittainen kuivatus,
luonnontilaisten tai niiden kaltaisten metsien
méirin viheneminen, metsipalojen vihenemi-
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nen sekd kuolleen puuaineksen ja sen muodos-
tumisen estyminen.

Lahopuut ja lehtipuusto tarkeita

Lahopuun viheneminen metsissimme on ar-
vioitu merkittdvimmaiksi elivlajien uhanalais-
tumista aiheuttavaksi metsitalouden vaikutuk-
seksi. Luonnontilaisissa metsissd lahopuuta on
20-120 m?/ha, riippuen alueen sijainnista, kas-
vupaikkatyypisti ja hdiriohistoriasta. Talous-
metsissd lahopuuta on noin 2 m3/ha. Myos
lahopuun laadussa on eroa talousmetsien ja
luonnontilaisten metsien vililld. Luonnon-
metsissd valtaosa lahopuusta on lipimitaltaan
20-40 cm kun talousmetsissd suurin osa la-
hopuun tilavuudesta on kantoja tai ldpimital-
taan alle 20 cm.

Lahopuun rooli metsiluonnossa on mer-
kittavi. Sithen on sitoutunut paljon ravinteita,
jotka vapautuvat pitkdn ajan kuluessa muiden
elividen kiyttoon. Lahopuusto toimii ravintei-
den varastona ja tasaa metsikon ravinnekier-
toa. Hajoavassa puussa eldd myos monilajinen
ja hajoamisen edetessi muuttuva elidyhteiso,

KUUSIKOSSA KOMMENTOITUA

Hakkuuylijaama lahoaa ja muuttuu
pikkuhiljaa luonnon monimuotoi-
suudeksi — kuten ihminenkin,

joka sisltdd sienid, eldimid sekd kasveja. Pitkalle
hajonnut puuaines muodostaa olennaisen osan
metsdn humuskerroksesta ja toimii merkittava-
nd maaperin kosteuden tasaajana. Lisdksi laho-
puu on myds hyvi taimien kasvualusta.

Puulajisuhteiden muutos ja etenkin lehti-
puuston viheneminen on toinen metsilajien
sdilymistd uhkaava tekija. Etenkin suuret van-
hat haavat yllapitdvit monipuolista eli6lajistoa.
Myos muilla yleensd metsitaloudellisesti vihi-
arvoisilla lehtipuilla, kuten raidalla, pihlajalla
ja lepilld, esiintyy niille erikoistunutta lajistoa,
joista monet ovat taantuneet.

Suojelualueet monimuotoisuuden turvaajina
Perinteinen keino metsien monimuotoisuu-
den turvaamiseksi on luonnonsuojelualuei-
den perustaminen. Luonnonsuojelualueiden
perustamisen tavoitteena on, ettd ne edustavat
kaikkia Suomessa tavattavia luontotyyppeja.
Samalla ylldpidetddn niille tyypillistd eldin-
ja kasvilajistoa ja turvataan uhanalaisia lajeja.
Suojelualueet ovat erityisen tirkeitd sellaisten
lajien siilymiselle, jotka ovat elinympiristonsa
luonnontilaisuuden suhteen vaateliaimpia. Yk-
sittdiset suojelualueet voivat vain poikkeusta-
pauksissa sdilyttdd jonkin lajin populaation tai
metsien alueellisen dynamiikan, mutta yhdessi
ne muodostavat toimivia aluetason verkkoja.
Valtaosa suojelualueverkon ulkopuolella
olevista metsistd on varsin tehokkaassa puun-
tuotannossa, joten luonnontilaiset metsdalueet



sdilyvit padosin vain suojelualueilla. Nidin ollen
metsien luontainen dynamiikka voi toimia vain
suojelualueilla, joten suojelualueverkolla on rat-
kaiseva merkitys metsien monimuotoisuuden
sdilymiselle. Valtaosa, etenkin eteldisen Suomen,
suojelualueiden metsistd on aiemmin ollut ta-
louskdytossd, mikd nikyy metsien rakenteessa.

Aiemmin metsitalouskaytdssa olleiden suo-
jelualueiden laatua pyritddn parantamaan en-
nallistamisen avulla. Ennallistaminen on luon-
nonsuojelussa kiytettivd menetelmd, jossa eri-
laisilla toimenpiteilld kdynnistetddn ekosystee-
min palautuminen kohti luonnontilaa. Metsien
ennallistamisen tavoitteena on nopeuttaa met-
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satalouskdytossd olleen entisen talousmetsin
palautumista luonnontilaisen kaltaiseksi. En-
nallistamisen avulla luodaan metsiidn puuttuvia
tai sielld vihiisind esiintyvid luonnonmetsin
piirteitd, kuten lahopuuta, hiiltynyttd puuta ja
lehtipuustoa seki vaihtelua metsirakenteeseen.
Tavoitteena on kdynnistdd metsissi luontaisia
tapahtumasarjoja: lahopuuta muodostuu seki
metsddn syntyy monenikdisti ja -lajista puus-
toa. Ennallistamisella parannetaan myds uhan-
alaisten ja taantuneiden lajien elinolosuhteita.
Luonnonsuojelualueiden ennallistaminen on
osa Eteld-Suomen metsien monimuotoisuus-
ohjelmaa (METSO).

Talousmetsissakin keinoja monimuotoisuuden
vaalimiseksi

Valtaosa metsialasta sijaitsee kuitenkin suojelu-
alueiden ulkopuolella, ja ndin ollen talousmet-
sien kisittelylld on merkittivi vaikutus metsien
monimuotoisuuden turvaamisessa. Talousmet-
sissd monimuotoisuutta pyritddn turvaamaan
suojelemalla arvokkaita elinympiristojd, joil-
la on suurempi merkitys monimuotoisuudelle
kuin metsdelinympéristoilld keskimaarin. T4l-
laisia elinympiristojd ovat esimerkiksi rehevit
lehtolaikut, lihteiden ja purojen lahiympéristot,
jyrkdnteet ja niiden alusmetsit, jalopuumetsit
sekd tervaleppikorvet. Ne jitetddn kokonaan

METSIEMME ELIOLAJIT UHANALAISTUVAT
EDELLEEN

Kullekin biotoopille luontaisen eliélajiston rikkauden
edes kohtuullinen yllapitaminen edellyttaa vahintaan
10:n, mahdollisesti 30 %:n osuuden sen alkuperaisesta
maarasta sailyttamista luonnontilaisen kaltaisena. Suo-
men pinta-alasta luonnontilaisen tai sen kaltaisen metsan
osuus jaa talla hetkella noin 5 %:iin, etelaisessa Suomessa
jopa alle prosenttiin. Seurauksena tasta onkin ollut met-
siemme eliolajien mittava uhanalaistuminen.

Suomen kasvi- ja eldinlajeista 1505 eli joka kymmenes
on uhanalainen. Vain noin kolmasosalle maamme 43 000
eliolajista on pystytty tekemaan toistaiseksi uhanalai-
suusarviointi, joten "todellinen” uhanalaisten méaéara on
nykyista huomattavasti suurempi. Uhanalaisista lajeista
selkarankaisia on 50, selkarangattomia 759, putkilokasveja
180, itiokasveja 142 seka sienia ja jakalia 374. Lahes 40 %
uhanalaisista ja yli 45 % silmallapidettavista lajeista on en-
sisijaisesti metsissa elavia lajeja. Metsien eli6lajeja uhan-
alaistavat paaasiallisesti metsien talouskayton metsissa
aiheuttamat muutokset, kuten lahopuun vaheneminen
ja ikarakenteen muutokset.

Metsien lajien uhanalaistuminen on 90-luvulla hidastu-
nut tehostuneiden suojelutoimien ansiosta. Toisaalta Ete-
ld-Suomen erillisissa vanhojen metsien saarekkeissa lajien
haviamistodennakoisyyden on arvioitu edelleen kasvavan,
koska jaljella olevat populaatiot ovat pienia ja eristyneita.
Vuotta 2010 koskevan asiantuntija-arvion mukaan uhan-
alaisten metsalajien maara kasvaa nisakkaita lukuun ot-
tamatta kaikissa elioryhmissa. Myos havinneiden lajien
maaran arvioidaan kasvavan useissa elioryhmissa.

Kaikilla lajeilla on omanlaisensa elinvaatimukset, jo-
ten lajien uhanalaistuminen johtuu osittain erilaisista
tekijoista ja niiden sailyttamisen vaatimat toimenpiteet
voivat olla melko erilaisia. Esim. joidenkin elavilla lehti-
puilla kasvavien sammallajien suojelun tehostamiseksi
saattaa riittaa kyseisten puulajien suhteelliseen lisaami-
seen tahtaava metsasuunnittelu. Suuri osa metsien uhan-
alaisista eli6lajeista on kuitenkin selkeasti vanhan metsan
lajeja, joiden sailyminen ja kantojen elpyminen edellyttaa
ehdottomasti vanhan, luonnontilaisen tai sen kaltaisen
metsan tai merkittavassa maarin luonnontilaisen metsan
piirteita omaavan metsan maaran selkeaa lisaamista koko
esiintymisalueella. Esimerkkina vaateliaista vanhan met-
san lajeista toimivat mm. jareilla mantymaapuilla viihtyvat
sieni-, hyonteis- ja sammallajit. Metsid, joissa jareaa man-

tymaapuuta esiintyisi maarallisesti riittavasti ja ajallisesti
katkeamattomana jatkumona ei kerta kaikkiaan ole ole-
massa eteldisessa Suomessa talla hetkella juuri ollenkaan.
Metsiemme eliolajistoa voidaankin suojella tehokkaasti
vain riittavan suuria ja ekologisesti hyvin suunniteltuja
metsaalueita suojelemalla ja ennallistamalla.
EU-jasenmaana Suomi on uhanalaiskehityksen suhteen
poikkeuksellisessa asemassa esimerkiksi Keski- ja Etela-
Euroopan maihin ndhden. Alkuperaisesta luonnostamme
ja eli6lajistostamme on toistaiseksi havinnyt todenna-
koisesti vasta hyvin pieni osa, toisin kuin pidemman ja
rajumman ihmisvaikutuksen kokeneissa maissa. Meidan
on siis mahdollista melko helposti jarkevalla ja oikein
mitoitetulla suojelusuunnittelulla turvata metsiemme
eli6lajiston monimuotoisuus. Taté olisi tarkedd painottaa
ja mainostaa myos kansainvalisesti ja pitaa tiukasti puo-
liamme my®és suojeluvaroja jaettaessa. Suomella on varaa
monimuotoisuuden parempaan suojeluun ja samalla met-
siensuojelutilanteen korjaamiseen paremmalle tasolle.

Olli Manninen, metsdryhman puheenjohtaja
Luonto-Liitto ry
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metsdnkisittelyn ulkopuolelle tai kisitellddn
monimuotoisuusseikat huomioiden. Talous-
metsid kisitellessd niihin jitetddn monimuotoi-
suuden turvaamiseksi myos sddstopuita. Saasto-
puiden avulla pyritdin siilyttimain ja luomaan
monipuolista puulajistoa ja puustoa, josta ke-
hittyy aikanaan vanhoja eldvid puuyksiloiti ja
jaredd lahopuuta. Sddstopuiden jittimiselld on
myos suuri maisemallinen merkitys.
Metsiemme monimuotoisuutta ei pystytd
turvaamaan pelkistdan suojelualueverkostol-
la, mutta ei mydskdin ainoastaan talousmet-
sien avulla. Suojelualueet ja talousmetsit tulisi
nihdi ekologisena verkostona, jossa suojelualu-
eet toimivat monimuotoisuuden turvaamisen
ydinalueina ja talousmetsit luonnonhoitotoi-
menpiteineen ydinalueita yhdistivina kiytivini
ja vyohykkeind. Keskeiseen asemaan tissd tapa-

uksessa nousee metsdsuunnittelun rooli, minkd
tulisi kattaa riittdvin laaja alue, jotta suojelualu-
eiden ja talousmetsien luontoarvoja ja kisittelyi
voidaan tarkastella kokonaisuutena.

Uusia keinoja monimuotoisuuden edistamiseksi
Metsien monimuotoisuuden turvaamiseksi py-
ritddn jatkuvasti kehittimain uusia keinoja. Val-
tioneuvosto hyviksyi syksylld 2002 toimintaoh-
jelman Eteld-Suomen, Oulun ld4dnin ja Lounais-
Lapin metsien monimuotoisuuden turvaamisek-
si eli niin sanotun METSO-ohjelman. Ohjelman
padpaino on nykyisten luonnonsuojelualueiden
luonnonarvojen palauttamisessa eli ennallistami-
sessa ja hoidossa, talousmetsien metsidluonnon
hoidossa ja nditd koskevassa tutkimuksessa.
Yksityismetsissi METSO-ohjelmassa ko-
keillaan maanomistajille suunnattuja uusia

vapaaehtoisia keinoja lisitd metsien moni-
muotoisuutta. Luonnonsuojelubiologisten
kriteerien perusteella arvioitavista, monimuo-
toisuuden kannalta arvokkaista kohteista voi-
daan kiydi luonnonarvokauppaa, osallistua
tarjouskilpailuun tai muodostaa niistd moni-
puolisia, esimerkiksi matkailupalveluja mah-
dollistavia laajempia yhteistoimintaverkos-
toja, joissa osallisina on eri maanomistajia ja
organisaatioita.

Uusiin keinoihin kuuluu myés luon-
nonhoitoalueet, joka on toistaiseksi kokeilu-
hankkeisiin kuulumaton monimuotoisuuden
edistimisen keino METSOssa. Luonnonhoi-
toalueiden ajatuksena on suojella talousmet-
sin sisilld olevia arvokkaita pienkohteita, joi-
den ympiristossd hakkuita rajoitettaisiin vyo-
hykkeittdin.

METSAT LEIKIN JA LIIKUNNAN AREENOINA
SEKA TERVEYDEN EDISTAJINA

Suomalaisista 80 % asuu kaupungeissa ja taajamissa.
Heidan asuin- ja lahiymparistonsa viheralueet ovat val-
taosiltaan metsia. Valtakunnan metsapinta-alaan nahden
nama metsat ovat vahapataisia, mutta niiden merkitys

asukkaiden lahimpana luonto- ja kayttoymparistona on
erittain suuri.

Suomalaisista nelja viidesosaa pitaa viheralueiden mer-
kitysta erittain tarkeana lahiymparistossaan. Tutkimuksien
mukaan merkittavimmat viheralueiden hyadyt ovat ulkoi-
lu, esteettiset elamykset ja vaikutukset fyysiseen ja henki-
seen terveyteen. Kaksi kolmasosaa suomalaisista ulkoilee

Kuhmolaisen Wild Brown Bear -yrityksen luonto-opas Sabrina Longeais tuntee ulkomaalaisten luontomatkailijoiden
toiveet. Luontokohteita katsomaan ja kuvaamaan tulevat matkailijat ovat kiinnostuneita eksoottiseksi kokemastaan
Suomesta, sen metsista, havumetsavychykkeen lajeista ja vuodenajoista. Suomessa arvostetaan myos maan turvalli-
suutta. Kurssilaiset totesivat keskusteluissaan, etta maahamme tarvittaisiin lisaa Sabrinan kaltaisia henkiloita.
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vahintaan kerran viikossa tavallisimmin asunnon lahiympa-
ristossa. Monille kaupunkilaislapsille [ahimetsat ovat ainoa
kanava luontoon ja metsien maailmaan. Tarkeimpia viher-
alueiden ominaisuuksia ulkoilumahdollisuuksien ja hyvan
reittiverkoston lisaksi ovat vihrea nakyma asunnon ikku-
nasta seka hiljainen ja rauhallinen asuinymparisto.

Viherymparistolla on suoraan havaittu olevan terveytta
edistavia vaikutuksia. Arki- ja hy6tyliikunnan edistaminen
kaikilla mahdollisilla tavoilla on valttamatonta, jotta yli-
painoisuuteen ja liikkumattomaan elintapaan liittyvien
sairauksien kustannukset eivat karkaa kasista. On ilmisel-
vaa, etta lilkkumiseen houkuttelevan viheralueverkoston
yllapitaminen on mita parhainta kansanterveyden edista-
mista. Viheralueiden rakentamis- ja hoitokustannukset
ovat mitattémia, jos niita verrataan sairauksien ennalta-
ehkaisyn tuomiin saastoihin.

Eeva Kuuluvainen, projektinjohtaja
Helsingin kaupunki, talous- ja
suunnittelukeskus, kehittamisosasto




METSAAKATEMIAN
TULEVAISUUSTYOPAJAN
YHTEENVETO

Leena Hyténen, projektipadllikkd
Paattajien Metsaakatemia

Eeva Hellstréom, johtaja
Paattajien Metsaakatemia

Menestystekijoista metsaohjelmaan

Kainuulainen metsimaisema innosti Pdittdjien
Metsdakatemiaa Havukka-ahon ajattelija Kons-
ta Pylkkisen tavoin vuoroin suuriin ajatuksiin,
vuoroin sinisiin ajatuksiin. Metsdala on isojen
ja haastavien kysymysten edessi, joiden pohti-
miseen tarvitaan juuri sitd kaukonikoisyytti,
jonka merkitystd Konsta korostaa. Hanestd kau-
koviisaus on sit4 ettd asiat harkitaan etukdteen
ja kuvitellaan tapaus sikseenkin eldvisti, ettd
kun se kerran tapahtuu, on reitit selvit”. Kau-
koviisaudessa on tosin Konstan mielesta “kaksi
pahaa vikaa; asia jad huvikseen tapahtumatta
tai se sattuu eri tavalla. Joka arvaa ottaa nimai-
kin huomioon, sille on maalimanranta kevyt
kiertidd...” (Veikko Huovinen 1952: Havukka-
ahon ajattelija).

Kurssin tulevaisuustydpajan aluksi tun-
nistettiin metsdalan menestystekijoitd. Taman
jilkeen ne muokattiin teeseiksi ja pohdittiin,
mitéd yhtailtd metsdsektorin ja toisaalta muun
yhteiskunnan olisi tehtdva niiden menestyste-
kijoiden vahvistamiseksi. Niistd lahtokohdista
evistettiin Kansallisen metsdohjelman (KMO)
tulevaa tarkastustyota.

Metsialan menestystekijat
1. HUIPPUOSAAMINEN: Osaamisen jatkuva ke-
hittdminen luo edellytykset seki kilpailukyvyn
ylldpitimiselle ettii uuden elinkeinotoiminnan
syntymiselle.

Metsialan tutkimukseen ja koulutukseen
toivottiin lisdi tieteidenvilisyyttd ja yhteistyo-

td niin metsitalouden ja -teollisuuden vilille
kuin muidenkin alojen kanssa, jotta syntyisi
rohkeita ja poikkitieteellisid avauksia uusilla
tuotteilla ja konsepteilla. Nykyinen tutkimus-
ja kehitystoiminta koettiin sirpaleiseksi. Moni-
tieteinen metsidklusterin huippuosaamiskeskit-
tyma — "metsd MIT” — edistiisi tutkimustiedon
jakamista ja hyodyntdmistd sekd megatrendien
ennakointia ja tarjoaisi ndin kasvualustan uu-
sille innovaatioille.

Metsésektoria patisteltiin tiedottamaan
ja viestimddn metsdalan mahdollisuuksis-
ta elinkeinona ja ammattina nuorten ohella
my0s opettajille ja ammatinvalinnan ohjaajil-
le. Metsiklusterin huippuosaamiskeskittymi
voisi myds omalta osaltaan lisitd opiskelijoi-
den kiinnostusta suuntautua alalle. Metsdalan
kaikilla koulutusasteilla perddnkuulutettiin

“ihmisosaamisen” liséamistd. Lisaksi mm. yh-
deksi konekuljettajapulan ladkkeeksi tarjottiin
oppisopimuskoulutuksen tukemista ja maahan-
muuttopolitiikkaa.

Tutkimusyhteistyo tehostaisi myds rahoi-
tuksen hyodyntimistd ja ohjausta. Osanotta-
jat toivoivatkin metsien huomioon ottamista
EU:n 7. puiteohjelmassa sekd metsdalan omaa
aktiivisuutta keskusteltaessa julkisen tutkimus-
rahoituksen kohdentamisesta metsésektorilla.
Tiérkeina tulevaisuuden teemoina osaamisen
kehittdmisessd ndhtiin mm. metsabiomassan
kokonaishyédyntiminen, tulevaisuuden kui-
tutuotteet, niukkaresurssiset prosessit, puu-
tuotteiden jdrjestelmikonseptit sekd uudet
viestintd- ja pakkausratkaisut. Huippututki-
muksen ohella teollinen soveltaminen ja asia-
kaslahtoisyys koettiin tarkeiksi.




PUHEESTA POIMITTUA

OSAAVA, AVAUTUVA JA UUDISTUVA
SUOMI

Osaava

— Tutkimus- ja kehitystoiminnan kasvattaminen, eri-
koistuminen

— Koulutuksen ja tutkimuksen tason nostaminen,
kansainvalisen tason osaamiskeskittymat

Avautuva

— Lisaa ulkomaisia investointeja, tyévoimaa, tutkijoi-
ta, tutkimus- ja koulutusjarjestelman kansainvali-
syyden lisaaminen

— Suomalaisyritysten kansainvalistyminen (vienti,
investoinnit)

Uudistuva

— Tuottavuus (erityisesti julkiset ja yksityiset pal-
velut), elinkeinopolitiikka, verotus, tyomarkkinat,
joustavuus, jne.

Menettajat kasvavilla
markkinoilla
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Menestyjat supistuvilla
markkinoilla

Menestyjat kasvavilla
markkinoilla

ICT

Oljytuotteet

Erikoislaivat
Sellu- ja paperikoneet

Perusmetallit

Menettajat supistuvilla
markkinoilla

Suomen tarkeimpien vientituotteiden asema
globaaleilla markkinoilla 1990-luvun lopulla
ja 2000-luvun alussa @.

Pekka Yla-Anttila, toimitusjohtaja
Etlatieto Oy

2. METSAKLUSTERIN KILPAILUKYKY: Metsdi-
klusterin kilpailukyvyn parantaminen edellyttiiii
kustannus-tuottavuus -suhteen jatkuvaa paran-
tamista, jalostusasteen nostamista sekd klusterin
mydnteisen mielikuvan rakentamista.

Kilpailukyvyn keskeisid moottoreita ovat
oma aktiivisuus ja usko itseensd. Kustannus-
kilpailukyky ja tuottavuuden kehittiminen vaa-
tivat jatkuvaa kirittaimistd. Maine, brandéys ja
design eivit tuo vain lisdarvoa vaan ovat vilt-
tamattomyys.

Metsiteollisuuspolitiikkaan kaivattiin hal-
lintorajat ylittavad klusteriajattelua. Vaikka esi-
merkiksi nykyisen KMO:n perustana on laaja
sidosryhmadyhteistyd, puuttuu siiti aito kluste-
rildhestymistapa ja todellinen tieteidenvilinen,
sektorirajat ylittiva nikokulma.

3. USKO, UUSIUTUMISKYKY JA INNOVAATIOT:
Metsin uusiin tuotteisiin ja palveluihin perus-
tuvan elinkeinotoiminnan synnyttiminen sekd
uudet toimintatavat edellyttivit metsialan si-
sdistd uudistumis- ja innovaatiokykyd.

“Menestys on korvien vilissd”, todettiin.
Tulevaisuuden haasteiden kohtaaminen vaatii
uskoa ja ylpeyttd omasta alasta, ja nima4 autta-
vat myos voittamaan muutosvastarinnan, jota
esim. organisaatiorakenteiden muutostarpeet
synnyttivit. Toimivat henkiléstosuhteet ja yh-
teistyo niin alan sisilld kuin muun yhteiskun-
nan kanssa ovat tirkeita.

4. METSATALOUDEN JA PUUNTUOTANNON UU-
DISTAMINEN: Puun saatavuuden ja metsita-
louden kannattavuuden turvaaminen edel-
lyttiviit metsitalouden ja puuntuotannon
uudistamista.

Yksityismetsanomistuksen kehittiminen
on avainasia. On tirked, ettd metsitalous py-
syy dynaamisena toimialana ja ettd jatkossakin
on toimijoita, joille metsitalous on ydinliike-
toimintaa, silli muuten alan dynamiikka krsii
ja innovatiivisuus laskee.

Puun markkinoilletuloa voidaan edistada
kehittdmalld metsiin liittyvid palveluita sekd
parantamalla metsitalouden kustannustehok-
kuutta. Metsdorganisaatioissa nihtiin tarvetta
tehtdvien ja vastuiden selkeyttimiseen. Puun-
tuotannon ohella metsin muiden hyodykkei-
den mahdollisuudet on otettava tosissaan.

Yhteiskunnalta odotetaan saddosten kehitta-
misti siten, ettd puuntuotantoon saadaan enem-
man vaihtoehtoja. Metsanomistusmuotojen mo-
nipuolistamisen arveltiin lisddvan metsiin inves-
toimista, ja esimerkkeini esitettiin yhtioittami-
nen tai metsien arvopaperistaminen. Vero-, yh-
teismetsi-, kiinteisto-, rahasto- ja omaisuusvero-
lainsdddannon kehittimiselld vaikutetaan mer-
kittavisti investointihalukkuuteen.

5. YMPARISTOMYONTEISYYDEN JA MONIKAYTON
MAHDOLLISUUDET: Ympdristomyonteisyydesti
ja metsien monikdytdstd uutta potkua!

IImapiiri Suomessa on vahvasti ympéristo-
myonteinen. Tarvittaisiinko kuitenkin “luonto-
ympirist Korpilampi”, jossa katsottaisiin, mitd
yhdessi voidaan tehdd? Metsisektoria kehotet-
tiin muistamaan, ettd myds pieni on kaunista”
Matkailu, luonnontuotteet, puuenergian kayt-
t6 ja esim. pakkausala tarjoavat vield runsaasti
kestidvin kehityksen mahdollisuuksia metsdin
ja puuhun perustuville elinkeinoille. Yhteis-
kunnalta toivottiin yrittdjyyden, maaseudun
kehittdmisen ja alan osaamisperustan tukemis-
ta sekd paatoksentekojirjestelmien notkeutta —
”pienessd maassa voidaan ottaa isojakin harp-
pauksia ja silti hallita homma”.

6. METSAMAINE, VIESTINTA JA YHTEISTYO: Huono
maine = ei kauppoja = ei euroja kun taas Hyvi
maine = paljon kauppoja = paljon euroja.
Asiat ovat juuri sitd, miltd ne ndyttavit,
muistutettiin. Erilaiset mielipiteet, asioiden ky-
seenalaistaminen ja konfliktit ovat hedelmalli-
sid ja kuuluvat moniarvoiseen yhteiskuntaan,
joten metsdalan on oltava valmis ja erityisesti



altis keskustelemaan muun yhteiskunnan kans-
sa. Metsdsektori tarvitsee suunnitelmallista, jat-
kuvaa ja vahvaa viestintdd. Peruuntuneen pape-
rikaupan todellinen kirsiji on koko yhteiskun-
ta, joten viestinnin pitid olla osa KMO:aa.

Keskusteluissa nostettiin esille myds Suo-
men kansallisten etujen ymmaértimisen tir-
keys. Suomi kilpailee muiden maiden kanssa.
Globalisaation edetessi kansalliset edut ja yha
kansainvilisempien yhtividen edut ovat entistid
enemman kaksi eri asiaa eiki aitoa kotimaista
teollisuutta endi ole. On huolehdittava siit, et-
td alan toimintaedellytykset ja -olosuhteet py-
syvit kilpailukykyisini.

Kurssin metsavisio

Kurssin “metsivisio 2020” -keskustelun tiivis-
ti HANNU JARVINEN: “Suomesta tulee kasvava
joukko uusiutuvia, hyvin hinta-laatusuhteen
omaavia tuotteita, joiden alkuperd on maail-
man parhaiten hoidetusta ympéristosti. Suo-
men metsit sdilyttdvit hyvin luonnon diversi-
teetin, tarjoavat taloudellisen perustan kasva-
valle joukolle ihmisid uudistuvien alkutuotan-
non, palveluiden ja teollisen tuotannon parissa,
joka mahdollistaa maan tasapainoisen kehitty-
misen. Toimijat ovat ylpeitd ammatistaan, joka
tarjoaa mielenkiintoisia, hyvin palkattuja teh-
tdvid huippututkimuksen, teollisuuden, pal-
veluiden ja alkutuotannon tehtivien parissa.
Thmisilli on mahdollisuus valita tyépaikkansa
luonnon parissa, taajamaympéristossa ja kan-
sainvilisten tehtdvien parista.”

Kohti kansallista metsaohjelmaa
Kansallisesta metsdohjelmasta toivotaan tu-
levaisuuden sektoriohjelmaa, jossa mitattavat
lopputulokset ovat esim. tydpaikkoja, brinde-
ji, patentteja tai syntyneitd mikroyrityksii eikd
vain puukuutio- tai tiekilometreji.
Metsidohjelmaa pidettiin tarpeellisena, kos-
ka teollisuus tarvitsee ennustettavuutta. Julki-
sen vallan tehtdva on luoda edellytyksid kannat-

Kuhmo-talon johtaja Matti-Jussi Pollari kertoi talon salin muuntuvan moneen kayttotarkoitukseen. Pianisti Pekka
Mikkola vei kurssilaiset Kuhmon Kamarimusiikin tunnelmaan.

tavalle liiketoiminnalle. On kuitenkin mietitt4-
vd, mihin yhteiskunnan varoilla ylip4atdan voi-
daan vaikuttaa ja mihin taas voidaan vaikuttaa
sektorin sisdlld. Markkinat toimivat erityisesti
lyhyelld aikavililld omilla ehdoillaan. Metsite-
ollisuus voi siirtyd muualle, mutta metsit py-
syvdt Suomessa.

Ohjelman haasteena on, miten 16yt4i ta-
sapaino eri suuntiin vievien intressien kesken.
Parhaimmillaan ohjelmaprosessissa tarkastel-
laan erilaisia vaihtoehtoja ja niiden ennakoitu-
ja vaikutuksia. Kansallinen strategia ei ole vain
osastrategioidensa summa vaan kansallisella ta-
solla taytyy osata tehdd priorisointia ja foku-
sointia. KMO olisi myos kytkettdva isompiin
agendoihin ja esimerkiksi EU-politiikkaan.

Kansallisen metsidohjelman tarkastustyon
taustaksi tarvitaan perusteellinen tulevaisuu-
den kartoitus. Haasteena on saada mukaan uu-
denlaista ajattelua, joka ei vilttimittd onnistu
sidosryhmi- ja konsensuspohyjaisessa prosessis-
sa. Ohjelmissa sorrutaan helposti “luettelemaan
kaikki parantavat asiat maan ja taivaan valiltd

eikd pystytid fokusoimaan oleellisiin asioihin ja
tekemidn valintoja”. Kansallista metsidohjelmaa
varoitettiinkin “hankeinflaatiosta”. Selvityksid ja
ohjelmia on paljon, oleellista on ryhtyd toimen-
piteisiin. KMO ei my6skdin saa rajoittua vain
hallinnonalojen sisgiseksi selvitystyoksi, vaan
tueksi tarvitaan ulkopuolisia selvityksig, jotka
eivit ole sidosryhmaisidonnaisia.

Tulevaisuutta luovat uudet tuotteet ja uu-
det innovaatiot 16ytyvit yhd useammin toimi-
alojen rajapinnoista, joten suunnittelu- ja ohjel-
matyon vaatimukset kasvavat. Metsiklusterille
tyypillisend pidettiin erddnlaista ’siiloutumista’
Jotta se toimisi aidosti klusterina, olisi niiden sii-
lojen seinid selkeédsti madallettava tai rakentei-
ta muutettava. Alan kehittimistd hiertdd myos
aidon dialogin puute. Suomalainen konsensus
on edelleen osittain ndenndiskonsensusta, jol-
loin keskustelu tarkoittaa sitd, ettd kokoonnu-
taan lukemaan oma mielipide, jonka jilkeen ku-
kin lahtee pois, muuttamatta mielipidettiin. Jot-
ta KMO:sta saadaan moderni ja toimiva, on sen
oltava aidosti ulospiin suuntautunut.
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OHJELMA

SEMINAARIPAIVA, KIRKKONUMMI 27.4. KESKIVIIKKO

PAATTAJIEN METSAAKATEMIA 19 - KIRKKONUMMI - KAINUU

MAASTOJAKSO, KAINUU 11.5. KESKIVIIKKO

Kurssin avaus

Tervetuloa! Metsakonfliktien tavoitteet ja keinot
Puheenjohtaja Heikki Juslin, Suomen Metsayhdistys ry.

Metsaakatemian avaus
Kauppa- ja teollisuusministeri Mauri Pekkarinen, Kauppa- ja
teollisuusministerid

Metsien merkitys ja mahdollisuudet maailman mittakaavassa
Maailman metsat paljon vartijoina
Ymparistoylitarkastaja Heikki Granholm, maaseutu- ja
luonnonvaraosasto, Maa- ja metsatalousministerio
Metsatalous ja -teollisuus — globaali paikallinen elinkeino
Toimitusjohtaja Olli Haltia, Savcor Indufor Oy

Euroopan metsakysymykset idasta lanteen

Metsapolitiikan suuret kysymykset Euroopassa
Osastopaallikko, ylijohtaja Aarne Reunala, metsaosasto, Maa- ja
metsatalousministerid

Venaja metsateollisuuden investointikohteena
Strategia- ja talousjohtaja Lauri Junnila, Oy Metsa-Botnia Ab

Suomen metsaalan tulevaisuusluotauksia

Osaava, avautuva ja uudistuva Suomi — Suomen metsat ja metsateollisuus
maailmantaloudessa
Toimitusjohtaja Pekka Yla-Anttila, Etlatieto Oy

Metsaakatemian tulevaisuustydpaja

Iltaohjelma
Kurssi-illallinen Majvikin linnassa
Isantana pasjohtaja Jan Heino, Metsahallitus
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Tervetuloa Kainuuseen
Maakuntajohtaja Hannu Leskinen, Kainuun maakunta -kuntayhtyma

Kilpailukykyisen paperin raaka-aineet, UPM, Kajaanin paperitehdas

Vierailu paperitehtaalla

Kainuu vai Kiina — mika ratkaisee globaalin yrityksen strategiavalinnoissa?
Liiketoiminnan kehitysjohtaja Pauli Hanninen, UPM, liiketoiminnan
kehitys

Osaaminen ja innovaatiot metsaklusterin vahvuus ja elinehto
Tutkimusalueen johtaja Annikki Vehniginen, Oy Keskuslaboratorio —
Centrallaboratorium Ab (KCL)

UPM Kajaanin paperitehtaan haasteet muuttuvassa maailmassa
Tehtaanjohtaja Kari Pasanen, UPM, Kajaanin tehdas

Kainuun Voima ja metsaenergia
Toimitusjohtaja Tapio Kakko, Kainuun Voima Oy

Yhteisty6, ymparist6 ja yrittajyys puunhankinnassa, Metsayhtyma
Karjalaisen tila, Jormuan kyla, Kajaani
Suomen metsamaakunta Kainuu
Johtaja Jorma Tolonen, Metsakeskus Kainuu
Puumarkkinat ja puunhankinnan ohjaus — perinteita ja huipputeknologiaa
Aluejohtaja Sixten Sunabacka, UPM, Pohjanmaan hankinta-alue
Ymparistonakokulmat puunhankinnassa
Ymparistopaallikko Juhani Pyykkénen, UPM, Pohjanmaan hankinta-alue
Hakkuunaytés
Ostoesimies Jukka Heikkinen, UPM Pohjanmaan hankinta-alue
Korjuu- ja metséenergiayrittaminen
Yrittaja, Seppo Kulju, Metsaseppo Ky & Kulju SMP Oy
Metsaalan kuljetusyrittaminen
Yrittaja Alpo Jokelainen ja puutavara-auton kuljettaja Timo Kela,
Kuljetusliike Alpo Jokelainen
Metsanomistaja yrittajana
Metsanomistaja Veikko Korhonen, Metsayhtyma Karjalainen
Metsaakatemian tulevaisuustydpaja
Samporetki Pohjolaan



MAASTOJAKSO, KAINUU 12.5. TORSTAI

Linturetki
Erikoissuunnittelija Ari Meriruoko, Metsahallitus

Yksityismetsanomistajat avainasemassa, Hotelli Kalevala, Kuhmo
Monitavoitteinen metsanomistaja paljon vartijana

Professori Jari Kuuluvainen, Helsingin yliopisto, metsaekonomian laitos
Metsanomistajan paatdksenteon apuvalineet

Toiminnanjohtaja Heikki Rahko, Kainuun metsanomistajien liitto

Metsien hoidon ja kayton suunnittelu ja metsaluonnon monimuotoisuu-

den turvaaminen, Metsiahallituksen alue, Lauttavaaran luontokoulumetsa

Yhteiset metsat monessa kaytossa
Aluejohtaja Juhani Karjalainen, Metsahallitus, Metsatalous
Metsaluonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Monimuotoisuuden turvaamisen perusteet ja keinot
Aluepaallikko Hannu Lehtonen, Metsahallitus, Pohjanmaan-Kainuun
luontopalvelut
Metsiemme uhanalaiset lajit — tilanne ja tulevaisuudennakymat
Metsaryhman puheenjohtaja Olli Manninen, Luonto-Liitto ry
Metsien hoidon ja kaytén suunnittelu
Metsahallituksen luonnonvarasuunnittelu — yhteistyélla suuntaviivat
maankaytolle
Projektipaallikkd Veikko Hiltunen, Metsahallitus, Metsatalous
Metsasuunnitteluharjoitus
Johtaja Jorma Tolonen ja metsatarkastaja Sari Juntunen, Metsakeskus
Kainuu

Metsat virkistyksen ja matkailun puitteena, Metsahallituksen alue,
Lentuankosken luontotupa
Kaupunkimetsien kaytté ja hoito
Projektinjohtaja Eeva Kuuluvainen, Helsingin kaupunki, talous- ja
suunnittelukeskus, kehittamisosasto
Metsien anti luontomatkailulle
Luonto-opas Sabrina Logeais, Wild Brown Bear

Puutuoteteollisuuden menestystekijat, Kuhmo Oy:n saha, Kuhmo
Puutuoteteollisuuden strategiat ja kehittaminen — julkisen
teknologiarahoittajan nakokulma
Johtava teknologia-asiantuntija Juha Vaajoensuu, Teknologian
kehittamiskeskus Tekes, rakennus- ja puutuoteteknologia
Kainuulainen arvopuu jalostuu asiakkaiden tarpeista
Toimitusjohtaja Lauri Nakari, Kuhmo Oy
Kumppaneiden kanssa kilpailuetua
Toimitusjohtaja Arto Appelgren, AA-Puu Oy
Tutustuminen Kuhmo Oy:n sahaan
Metsaakatemian tulevaisuustydpaja
lllanvietto Kuhmo-talolla
Isantana Kuhmon kaupunki

MAASTOJAKSO, KAINUU 13.5. PERJANTAI

Sotkamo Kainuun veturina
Kappalainen Antti Lankinen, Sotkamon seurakunta; Kainuun
luonnonsuojelupiiri
Tulevaisuustyopajan tulokset ja kurssin paatoskeskustelu
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Paattdjien

Metsaakatemia

MIKSI PAATTAJILLE METSAAKATEMIA?
Metsdakatemia on yhteiskunnan eri sektoreiden paittsjille
suunnattu metsdaiheinen kutsukurssi ja keskustelufoorumi.

Metsdakatemiassa metsdsektori pyrkii avautumaan entisti
enemmén muuhun yhteiskuntaan tarjoamalla eri alojen vai-
kuttajille laaja-alaisesti tietoa metsien hyvinvoinnista, met-
sdsektorista sekd sen toimintaedellytyksistd ja merkityksestd
Suomessa ja globaalisti. Vastavuoroisesti metsdsektori odottaa
saavansa yhteiskunnan muilta paittajiltd tietoa ja vaikutteita
toimintaympériston muutoksista ja keskeisisti yhteiskunnal-
lisista kehityshaasteista.

Kursseille kutsutaan keskeiset poliitikot ja virkamiehet, lii-
ke-eldmin ja etujirjestdjen johto seki tieteen, taiteen, kansa-
laisjérjestojen ja tiedotusvilineiden edustajia; kerrallaan 25-30
osanottajaa. Osanottajat vaihtuvat kursseittain.

Kukin Paittdjien Metsdakatemia on nelipéivéinen, koos-
tuen padkaupunkiseudulla jarjestettdvistd seminaarijaksosta
ja retkeilyn toteutettavasta maastojaksosta.

Paidttdjien Metsdakatemia toimii Suomen Metsdsdition se-
kd maa- ja metsitalousministerion tuella. Toiminnasta vastaa
Suomen Metsdyhdistys.

Lisatietoja: httpy//www.smy.fi/pma

SUOMEN METSASAATIO
www.metsasaatio.fi

&

MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO
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JARJESTAJAT

Etelamaa Tarja, Paattajien Metsaakatemia, projektisihteeri
Hellstrém Eeva, Paattajien Metsaakatemia, johtaja
Hytoénen Leena, Paattajien Metsaakatemia, projektipdidllikko
Karvonen Juhani, Suomen Metsayhdistys, toiminnanjohtaja
Turunen Katja, Paattajien Metsaakatemia, kurssiassistentti

PAATTAJIEN METSAAKATEMIAN NEUVOTTELUKUNTA
Sailas Raimo (pj.), Valtiovarainministerio, valtiosihteeri

Hautojarvi Sirkka, Ymparistoministerio, kansliapdcdillikko
Harmala Esa, Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto, puheenjohtaja
Juslin Heikki, Helsingin yliopisto, professori

Méenpaa Mikko, STTK, puheenjohtaja

Poranen Timo, Metsateollisuus ry., toimitusjohtaja

Ruokanen Tapani, Suomen Kuvalehti, pddtoimittaja

Tanninen Timo, WWF, pddisihteeri

Tanskanen Antti, Osuuspankkikeskus, pddjohtaja

Vaittinen Jarmo, Maa- ja metsatalousministerio, kansliapddllikkd

MAASTOJAKSON SUUNNITTELURYHMA

Haataja Jyrki, Kainuun maakunta -kuntayhtyma, suunnittelija

Kontiokari Janne, Kainuun Etu, koordinaattori

Karjalainen Juhani, Metsahallitus, Metsatalous, aluejohtaja

Lankinen Antti, Kainuun luonnonsuojelupiiri / Sotkamon seurakunta, kappalainen
Mikkonen Tuomo, Metsakeskus Kainuu, asiakaspalvelupdadllikkod

Pyykkonen Juhani, UPM, Pohjanmaan hankinta-alue, ympdristopddllikkéd

Rahko Heikki, Kainuun Metsanomistajien liitto, toiminnanjohtaja

Valtanen Eila, Kuhmon kaupunki, kaupunginjohtaja

JARJESTELYIHIN OSALLISTUNEET TAHOT

Kainuun Etu | Kainuun luonnonsuojelupiiri | Kainuun maakunta -kuntayhtyma |
Kainuun metsanomistajien liitto | Kainuun Prikaati | Kuhmon kaupunki | Kuhmon
musiikkiopisto | Kuhmo Oy | Kuhmo-talo | Kuljetusliike Alpo Jokelainen |
Metsahallitus, Luontopalvelut | Metsahallitus, Metsatalous | Metsakeskus Kainuu
| Metsaseppo Ky & Kulju SPM Oy | Metsayhtyma Karjalainen & Liisa ja Veikko
Korhonen | UPM, Kajaanin tehdas | UPM, Pohjanmaan hankinta-alue






