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Metsasektorin menestys ja maine

Globalisaatioideologian mukaisesti suomalaiset
metsiteollisuusyritykset ovat kilvan ilmoitelleet
investoinneista maailmalla. Markkinoiden ke-
hitystd mukaillen investoidaan Eteld-Amerik-
kaan ja Kiinaan. Investointipéitokset kuvaste-
levat metsiteollisuutemme lippulaivojen nike-
mysti tulevan menestymisen avaimista. Tuleva
menestyminen liittyy seka kilpailukykyyn ettid
kykyyn uusiutua. Rohkenen viittis, ettd metsa-
teollisuutemme on ensisijaisesti kulkenut pol-
kua: timéan paivan kilpailukyvyn korostaminen
— pienten askelten innovaatiot — eksploitatiivi-
nen orientaatio. Menestys on ollut melko hyvii,
mutta pitkalla tahtaykselld se ei taida riittdd. Suu-
ri haaste on, kuinka pitdd huolta timéin péivan
kilpailukyvysti ja samalla varmistaa uusiutu-
minen, joka varmistaisi tulevan menestymisen.
Suuri haaste on siis uusiutuminen.

Globaalin menestyksen lihtokohtana pitii
olla kunnossa oleva kotipesi. Maailmanvalloi-
tus onnistuu paremmin metsasektorilta, joka
on maineeltaan edelldkiviji, osaava ja moder-
ni, joka kayttad metsiddn oikein ja jolla on ”so-
cial license to operate”. Asia ei ole yksioikoinen.
Moniarvoisessa yhteiskunnassa erilaiset voimat
ja intressit vaikuttavat nakemyksiin ”oikeas-
ta metsien kiytostd”. Metsdsektorin maine on
riippuvainen ainakin kahdesta asiasta — siit,
mitd metsissd todella tehdéin, ja siitd, kuinka
kerrotaan, miti tehdiin.

Metsisektorin edustajat ovat luonnollisesti
taipuvaisia ajattelemaan, ettd metsissi tehdédian
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oikeita asioita oikein ja tehokkaasti. Toisaalta
on viitetty, ettd metsdala on taitamaton kerto-
maan itsestddn. Oleellisinta kuitenkaan ei ole se,
mitd metsdviki ajattelee suomalaisten metsien
hoidon ja kidyton kestivyydestd, vaan se, miti
kansainviliset asiakkaamme ja muut sidosryh-
miit asiasta ajattelevat.

Koska viestintd tuntuu olevan kovin keskei-
nen kysymys, tutkimme oppilaani Antti Virta-
sen kanssa, mitd mielté teolliset paperin osta-
jat Keski-Euroopassa ovat suomalaisen metsa-
sektorin ympiristoviestinnastd. Tutkimuksessa
haastateltiin 30 suurta lehtikustantajaa, paino-
taloa ja tukkuliikettd, jotka yhdessd edustavat
yli 25 % Saksan paperinkulutuksesta.

Tutkimuksen hypoteeseiksi muotoiltiin
seitseméin viittimad suomalaisen metsisekto-
rin ympdristoviestinnistd. Alla hypoteesit tu-
loksineen:

Suomalainen metsdisektori ei osaa kommu-
nikoida ympdristokysymyksistid. — Totta. Suo-
malaisen metsdsektorin ympéristoviestintd on
ammattimaista, tosiasioihin perustuvaa ja in-
formatiivista, mutta suomalaista paperia Kes-
ki-Euroopassa markkinoivat ihmiset eivit os-
tajien mielestd tiedd tarpeeksi ymparistoasiois-
ta. Ympdristoviestintd on myos joustamatonta,
defensiivistd, reaktiivista ja siitd puuttuu dia-
login luonne.

Suomalaisen metsdisektorin ympdristovies-
tintd on epiluotettavaa. — Ei totta. Suomalaisen
metsisektorin ymparistoviestintaa pidettiin luo-

Heikki Juslin
puheenjohtaja
Suomen Metsayhdistys ry.

tettavana. Hyvin harvat asettivat metsdsektorin
viestinndn luotettavuuden kyseenalaiseksi.

Suomalaisen metsisektorin viestinti on ar-
roganttia. — Ei totta. Vain kaksi haastateltua oli
lievisti titd mielta.

Ympiiristojirjestit ovat luotettavampia kuin
suomalainen metsisektori. — Ei fotta. Suoma-
laista metsdsektoria pidettiin asiakkaiden kes-
kuudessa yhti luotettavana tai luotettavampana
kuin ympéristojérjestoja.

Teollisuuden kayttimdin puun alkuperdlld
tulee olla ympidristojdrjestojen hyviksyntd. —
Totta. Ympdristojarjestoilld koettiin olevan tar-
ked rooli metsasertifioinnissa. Metsédsektorin ja
ymparistojarjestojen vilille kaivattiin syvalli-
sempéd dialogia.

Suomalaisen metsdisektorin markkinointi on
myynti- ja tuotanto-orientoitunutta. — Totta.

Sosiaalinen vastuullisuus ja vastuu ympdiris-
tostd eiviit toteudu suomalaisessa metsinhoidos-
sa ja puunkorjuussa. — Ei totta. Suomalainen
metsitalous on ekologisesti, sosiaalisesti ja ta-
loudellisesti kestdvaa.

Paperiasiakkaat Saksassa ovat siis tyytyviisid
ympdristonhoidon tilaan suomalaisella metsi-
sektorilla. Myos viestinndn perusteet — luotetta-
vuus, ammattimaisuus ja informatiivisuus — ovat
kunnossa. Viestinndn parantamiselle on kuiten-
kin runsaasti tilaa. Joustavampaa, proaktiivisem-
paa ja dialogiin perustuvaa viestintikulttuuria
kaivataan. Tiedimme, ettd avoimuutta ja ennak-
koluulottomuutta tarvitaan tulevaisuudessa.



Metsat — vihrea kultamme myés tulevaisuudessa

Paittdjien Metsdakatemian 20. kurssi ei olisi
voinut osua paremmin kohdalleni kuin kavi.
Juuri ennen siirtymisténi valtion virasta met-
siteollisuuden leipiin, sain kurssilla rautais-
annoksen metsialan tietoa, kiytinnon pika-
kurssin metsidnhoitoon ja puunkorjuuseen se-
ki vanerin ja taidepainopaperin valmistukseen.
Antoisaa oli my6s mahdollisuus tutustua alan
vaikuttajiin, asiantuntijoihin ja asiasta kiinnos-
tuneisiin maallikoihin keskisuomalaisessa met-
samaisemassa. Kurssilta ei puuttunut myoskaan
mystiikkaa — sitd saimme aimo annoksen myyt-
tiselld suoretkelld Laukaassa.

Metsdt ovat antaneet elantonsa kymme-
nille suomalaisille sukupolville metsédstyk-
sen, tervanpolton ja sahatavaran muodossa.
Metsiteollisuuden kehittyminen sata vuotta
sitten loi pohjan vahvan metsiklusterin syn-
tymiselle ja Suomen vaurastumiselle. Metsien
vihred kulta on ollut pohjoisen metsikansan
tie korkeaan elintasoon ja hyvinvointiyhteis-
kuntaan. Yhi useammin on kuitenkin alettu
kysyd, onko tima tie kuljettu loppuun. Teol-
lisuuden investoinnit ja uudet tyopaikat ovat
viime vuosina suuntautuneet Suomen sijasta
Kiinaan, Eteld-Amerikkaan ja muille nope-
asti kasvaville markkinoille. Tulevaisuuden
menestystarinoita haetaan uusista innovatii-
visista kasvualoista, uusista teknologioista ja
palveluista. Metsiteollisuutta ja muita perin-
teisid teollisuuden aloja on alettu pitdi aurin-
gonlaskun aloina.

Vaikka Suomen talouden rakenne on mo-
nipuolistunut, metséklusteri on edelleen tirkea
kasvun ja vientitulojen ldhde. Klusterin naky-
mii ja tulevaisuudenuskoa ovat viime aikoina
himmentineet useat eri tekijit, joista paperi-
teollisuuden yli kuusi viikkoa kestinyt tydsei-
sokki on ollut koko kansantalouden kannal-
ta merkittdvin. Seisokin seurauksena Suomen
talouskasvu heikkenee vuonna 2005 noin pro-
senttiyksikolla. Myoskain kiistat Yl4-Lapin hak-
kuista ymparistojérjestojen ja Metsdhallituksen
valilld eivit ole helpottaneet huolimatta pitkdan
jatkuneesta vuoropuhelusta ja suojelualueiden
lisdamisestd. Haasteena on loytédd kestévid rat-
kaisuja, joilla metsien monimuotoiseen kiyt-
toon ja luontoarvoihin liittyvit erilaiset na-
kokohdat voidaan ottaa nykyistd paremmin
huomioon.

Metsaklusteri on monella tapaa tullut tien-
haaraan ja menestyminen vaatii uusia avauksia
niin metsitaloudessa, massa- ja paperiteollisuu-
dessa kuin puutuoteteollisuudessakin. Suomes-
sa on ollut tapana ajatella, ettd runsaiden met-
sdvarojemme vuoksi meilld on kansainvilisessi
tyonjaossa erityinen kilpailuetu ja ykkosasema
metsiteollisuustuotteiden tuottajana. Metsien
hoito Suomessa on kansainvalistd huippua, tek-
nologia- ja ympiristosaaminen maailman kir-
ked ja Suomessa koulutetaan valtaosa Euroopan
paperi-insinddreistd. On kuitenkin tunnustet-
tava, ettd teknologia ja osaaminen ovat kehit-
tyneet myos muissa maissa. Perusedellytyksi-

Anne Brunila
ylijohtaja
Valtiovarainministerio
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nd Klusterin kilpailukyvylle ja menestymiselle
Suomessa ovat tuottavuuden ja kannattavuu-
den kohentaminen, puun saatavuuden turvaa-
minen ja kestdvit energiaratkaisut.

Metsdakatemian tulevaisuustydpajassa
Klusterin kilpailukyvyn vahvistamiseen pa-
neuduttiin usean tyoryhmin voimin. Kar-
keen nousivat panostukset tutkimukseen,
tuotekehitykseen, osaamiseen ja innovaati-
oihin. Puhuttiin paljon puuhun ja metsdin
perustuvista uusista tuotteista ja toimialois-
ta. Ympdristoarvojen ja kestdvan kehityksen
korostuminen antavat uusia mahdollisuuk-
sia puun monipuoliseen kiytt66n uusiutu-
vana luonnonvarana. Uusien tuotteiden ja
toimialojen kehittymiseksi innovaatioita on
haettava ennen kaikkea klusterin rajapinnoil-
ta, rakentamisen, kemianteollisuuden, metal-
liteollisuuden ja energiatuotannon piirista.
Informaatio-, bio- ja nanoteknologian sovel-
taminen nousee tarkeiksi kilpailukykyteki-
jaksi. Teknologisten innovaatioiden ohella on
panostettava asiakasldhtoisyyteen, viestintdan
ja liiketoimintaosaamiseen.

Metsdklusterimme ei uusiudu itsestdan.
Lihtokohtaisesti tarvitaan vahvaa visiota, roh-
keaa strategiaa ja toimenpiteitd. Monitieteisen
tutkimuksen ja tuotekehityksen vahvistaminen
ja toimiva yhteisty® yritysten, yliopistojen ja in-
novaatio-organisaatioiden kanssa on avainase-
massa, kun rakennetaan tulevaisuuden strate-
giaa vihreille kullalle.
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PAATTAJIEN METSAAKATEMIAN AVAUS

Juha Korkeaoja, maa- ja metsctalousministeri
Maa- ja metsatalousministerio

Aktiivinen metsapolitiikka tukee metsasektorin tulevaisuutta

Syksylld luontojarjestot luovuttivat eduskunnalle
metsdvetoomuksen, jonka mukaan metsien suo-
jelu Eteld-Suomessa on riittamétontd. Myos Yla-
Lapissa ja Pohjois-Suomessa on jérjestojen mie-
lestd pahoja puutteita. Monet metsiteollisuus-
johtajat ovat puolestaan ennustaneet heikkene-
vid tulevaisuutta metsiteollisuudellemme, kos-
ka kilpailukyvyn edellytykset eivit ole riittdvid ja
kotimaiset ympdristoriidat vievit uskottavuut-
ta markkinoilla. Huolet ovat aiheellisia, mutta
uskon, ettd valtiovallan toimin ja yhteistyossi
yksityisen sektorin ja sidosryhmien kanssa pys-
tymme edelleen kehittdmain menestyvad met-
sisektoria. Meilld on monia tyovilineitd metsi-
sektorin kehityksen tukemiseen.

Kansallinen metsaohjelma tarkistettavana
Metsisektorin kehityslinjat ja tavoitteet on kir-
jattu Kansallinen metsiohjelma 2010:een, joka
on ollut hallitusten metsipoliittisena peruslin-
jana vuodesta 2000 ldhtien. Ohjelman avulla on
pystytty ylldpitimédian metsien hoidon hyvi taso
ja annettu siten vakaa pohja markkinoiden ja
metsiteollisuuden toiminnalle.

Metsidnhoidon tason yllipitiminen ei ole
mikadn yksinkertainen tehtédva. Perustana ovat
toimivat puumarkkinat ja riittdvd kantohinta.
Lisiksi tarvitaan vahvaa metsitalouden edis-
tdmistoimintaa, jotta kaikille 400 000 yksityis-
metsinomistajalle voidaan tarjota metsillisid
neuvontapalveluja ja tukea pitkiaikaisiin met-
sdnhoito- ja metsinparannust6ihin.
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Kansallinen metsidohjelma (KMO) on tuke-
nut metsidkeskusten ja metsdnhoitoyhdistysten
tekemdd metsitalouden edistimistyotd. Valtion
rooli on konkretisoitunut vuosittaisissa budje-
teissa, joissa ovat miirirahat metsikeskuksil-
le, Metsintutkimuslaitokselle sekd metsidnpa-
rannuksen ja luonnonhoidon tukirahoituk-
seen. Myos Metsihallitus on osaltaan toiminut
KMOn linjausten mukaisesti.

Nyt on tullut aika tarkistaa Kansallinen met-
sdohjelma. Heindkuuhun 2006 mennessd laa-
ditaan metsisektorin tulevaisuuskatsaus, jonka
pohyjalta keviailla 2007 nimitettava uusi hallitus
voi tehdi linjaukset siten, ettd tarkistettu KMO
voitaisiin hyviksya syksylld 2007 samanaikaisesti
Eteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjelma
METSOn jatkopéaitoksen kanssa.

Suomen metsien kasvu on viime vuosikym-
menien tyén ansiosta noussut 87 milj. kuutio-
metriin vuodessa. On esitetty monia puheen-
vuoroja, ettd suhteellisen vihiisilla lisdtoimilla
kasvu voitaisiin nostaa 100 milj. kuutiometriin
ja vastaavasti lisdtd metsien kestavad kiyttod.
Tallainen kasvun lisdys saataisiin aikaan ehki

KUUSIKOSSA KOMMENTOITUA
ektorin ympéristéviestinté
aismiehen rakkaudentun-
utoksia tulee.

Suomen metsas
on kuin pohjal :
nustus: lImoitetahan jos My

noin 20-30 milj. euron vuotuisen valtion lisi-
rahoituksen avulla.

Ajatus on houkutteleva, mutta lisirahoituk-
sen perustelemiseksi meilld pitiisi olla selvi ni-
kemys, ettd lisddntyville puumaéirille on myos
koko yhteiskuntaa hyddyttavai kayttod. Tillai-
sia hyotyji voisivat olla metsiteollisuuden in-
vestointimahdollisuuksien lisidntyminen, kas-
vihuoneilmion torjuminen lisadmalld puuener-
gian kéyttod entisestddn sekd varautuminen uu-
siutuvien luonnonvarojen merkityksen lisdan-
tymiseen tulevina vuosikymmenina.

Muita tulevaisuuskatsauksessa huomioon
otettavia asioita ovat esim. metsitalouden kan-
nattavuuden kehitys, suometsien hoidon ja kay-
ton lisidminen sekd metsdenergian kayton li-
sddminen. Punaisena lankana tulisi olla metsi-
sektorin kilpailukyvystd huolehtiminen ja met-
sien hoito ja kiytto innovatiivisella, korkeaan
osaamiseen perustuvalla tavalla.

Metsien monimuotoisuuden suojelua kehitetaan
Metsien monimuotoisuuden suojelua on tar-
peen kehittdd Eteld-Suomessa, mutta metsi-
vetoomuksen vaatimukset 5-10 %:n tdyssuo-
jelusta ovat ylimitoitettuja. Suojelun kehitta-
miseksi on kdynnissa METSO-ohjelma, jolla
tdydennetddn olemassa olevia suojelualueita ja
samalla kokeillaan yksityismetsivaltaiseen Ete-
li-Suomeen sopivia uusia suojelumenetelmii.
METSOn vapaaehtoiset kokeilut ovat saaneet
erittdin hyvin vastaanoton, joten uskon, etti



niiden pohjalta saadaan hyvi ja taloudellisesti
realistinen jatkosuunnitelma suojelun tiyden-
tdmiseksi vuoden 2007 jilkeen.

Metsien monimuotoisuutta yllipidetidin
ennen kaikkea talousmetsissd, joten suojelu-
alueiden lisddminen ei ole ainoa ratkaisu. Tér-
keinti on kayttdd suojeluun kiytettivissi olevat
resurssit mahdollisimman tehokkaasti ja tasa-
painoisesti sekd talousmetsissi ettd suojelualu-
eita kehittamalld. Suojeluun on vuoden 2007
jilkeenkin kiytettdvissd vain rajoitetusti voi-
mavaroja, joten toivon, ettd ympdristojdrjestot
tulevat rakentavasti mukaan valmistelemaan
parasta mahdollista METSOn jatkoa kiytetta-
vissi olevien resurssien puitteissa.

Tulevaisuustyota yhdessa

Yksityismetsien osalta tirkeinti on tilld het-
kelld metsikeskusten toiminnan tehostaminen.
Taman takia metsidkeskusten ja Metsitalouden
kehittamiskeskus Tapion yhteistyotd tiivistetdan
siten, ettd Tapion pididtehtdviksi tulee metsi-
keskusten valtakunnallisen yhteistoiminnan
kehittdminen ja koordinointi sekd palvelujen
tuottaminen metsikeskuksille. Metsdkeskus-
ten toimintaa tehostetaan lisdksi keskittamalld
hallinto- ja tukipalveluja seki yhteniistimal-
14 toimintajirjestelmii. Myos metsikeskusten
tehtidvien ulkoistamista selvitetdin.

Kansallisen metsiohjelman tarkistaminen ja
sen ensimmadiseni vaiheena tehtivd metsisek-
torin tulevaisuuskatsaus on mielestini tirkein
yhteinen tehtdvi, jolla voimme rakentaa pohjaa
metsdsektorimme tulevaisuudelle. On toivotta-
vaa, ettd kaikki metsisektorin tahot osallistuvat
katsauksen laatimiseen, jotta tarkistettava KMO
saa vahvan ja laajan kansallisen pohjan.

Suomi on metsdsektorin huippuosaaja ja
meilld on tilld hetkelld maailman kilpailuky-
kyisin metsisektori. Globalisaation paineessa ja
ympiristonsuojelun ristiriidoissa tarvitsemme
vahvaa yhteistd nikemysté, miten haluamme
metsisektorin asioita hoitaa.

Timo Tanninen, pddsihteeri
WWEF Suomi

Maailman metsien tila ja ymparistopalvelut

Metsien ympéristopalvelut

Metsien ympdristopalvelut voidaan nihdi
metsien merkityksend ilmanlaatuun ja ilmas-
toon, sadevesivarastona, tuulten suojana ja
luonnon monimuotoisuuden ylldpitijina.

Varsinkin sademetsistd puhutaan usein
maailman keuhkoina. Metsilld onkin kiista-
ton merkitys maapallon ilmastoon. Metséipin-
ta-alan viheneminen vihentii kasvillisuuden
kykya sitoa hiilidioksidia ja siten kiihdyttda
ilmastonmuutosta, metsipeitteen lisddntymi-
selld taas on pédinvastainen merkitys.

Metsit sekd puustoiset suot ja kosteikot
pidattavit tehokkaasti sadevesid ja ehkdisevit
sitd kautta merkittavasti tulvia. Metsien hévit-
timinen ja kosteikkojen kuivatus on nopeutta-
nut sadevesien virtaamista jokiin ja muihin ve-
sistoihin lisiten tulvien riskid ja voimakkuut-
ta. Juomaveden kiyttokelpoisuuden kannalta

sadevesien suodattuminen metsien puuston ja
aluskasvillisuuden ldpi on erittiin tirked, silld
huomattava osa maailman juomavedesti ote-
taan pintavesildhteisti. Kolmannes maailman
sadasta suurimmasta kaupungista saa juoma-
vetensi tirkeiltd metsdalueilta.

Puusto ja aluskasvillisuus sitovat tehok-
kaasti maaperdd. Metsin havittiminen var-
sinkin vuorten rinteilld ja muilla viettivilla
mailla lisd4 siten huomattavasti eroosion ris-
kid. Eroosio voi johtaa maan kasvukunnon
pysyvdin menettimiseen ja eroosion myo-
té liikkeelle ldhtevdt maamassat heikentévit
alempana sijaitsevien vesistojen tilaa. Metsit
heikentédvit myos merkittavasti tuulen nope-
utta ja ehkdisevit siten myrskytuhoja. Aasian
tsunamin tuhot olivat huomattavasti lievem-
pid sielld, missd rannikon mangrovemetsit
vield olivat jdljella.

.

Matti Kuosmanen, Juha Korkeaoja, Petteri Taalas, Timo Tanninen

PMA20 | 7




Hannu Niemela, Anders Portin, Markku Aho

Metsit ovat elintdrkeitd niihin sopeutu-
neiden elidlajien siilymiselle. Osa metsilajeis-
ta tulee toimeen metsissi, joita hyddynnetdin
puuntuotantoon, mutta osa lajeista on riippu-
vaisia nimenomaan luonnontilaisten metsien
tarjoamasta elinympiristostd. Luonnon mo-
nimuotoisuuden eli biodiversiteetin sailyttdmi-
nen edellyttdi siten sekd metsien siilyttamistd
luonnontilaisena etti talouskdyton sopeutta-
mista metsien luontaiseen dynamiikkaan.

Maailman metsien tila

Kansainvilinen yhteiso, EU ja erilliset valtiot
vannovat metsien kestdvan kdyton nimiin. Met-
sien kestdvi kiytto kisitteend sisiltdd sekd ta-
loudellisen, sosiaalisen etti ekologisen kesti-
vyyden vaatimuksen. Niiden kaikkien pitiisi
siis toteutua yhtd aikaa. Tarkastelen metsien
kayton kestdvyyttd ja metsien tilaa ennen kaik-
kea ekologiselta nakokannalta.

Metsilajiston muutokset ovat hyvd mit-
tari tarkasteltaessa metsien kiyton ekologista
kestdvyyttd. Metsélajiston muutoksia mittaa-
va WWE:n Living Planet Index osoittaa, ettd
metsdluonto on selvisti koyhtynyt viimeisten
30 vuoden aikana. Metsilajisto koyhtyy kaik-
kein nopeimmin trooppisilla sademetsialueil-
la, mutta koyhtymisti on selkedsti havaittavissa
muissakin metsivydhykkeissi. Tutkijoiden vii-
meiset arvioinnit viittaavat samaan kehitykseen
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myos Suomessa.

Metsédpinta-alan muutos on suuntaa-an-
tava indikaattori, vaikkei se suoraan korreloi
metsiluonnon monimuotoisuuden muutoksen
kanssa. Metsidpinta-alan muutosten tarkastelu
kuitenkin vahvistaa sen, ettid metsiluonto kéyh-
tyy kaikkein nopeimmin tropiikissa.

Trooppiset metsat haviavat halyttavaa vauhtia
Trooppisten sademetsien merkitys maapallon
luonnon monimuotoisuudelle on erittdin suu-
ri. Sademetsit kattavat vain noin 6 % maapal-
lon pinta-alasta, mutta niissd eldd jopa puolet
kaikista tunnetuista elidlajeista. Trooppisten
sademetsien pinta-ala hividd halyttivid vauh-
tia, periti 30 hehtaaria joka minuutti. T4hin
kehitykseen 16ytyy monia syita.

Jopa puolet sademetsien hakkuista tapah-
tuu laittomasti. Laillinenkaan hakkuutoiminta
ei valttamatti ole kestdvilld pohjalla, mutta lait-
tomat hakkuut eivit ainakaan tdytd kestdville
metsitaloudelle asetettavia kriteereitd. Laitto-
maan toimintaan kytkeytyy usein my6s uhan-
alaisten puulajien ja uhanalaisten eldinlajein
kauppaa. Sademetsid havitetddn laajasti myds
maankiytén muutosten takia. Monia sademet-
sid raivataan peltoviljelmien tieltd. Varsinkin
Eteld-Amerikassa sademetsid muutetaan lai-
dunmaiksi suuren naudanlihan kysynnin takia.
Soijan kulutus maailmassa kasvaa voimakkaasti

ja esimerkiksi Brasiliassa soijaviljelmien tieltd
hakataan yleisesti hienoja sademetsid. Myos
palmuéljyn kysyntd on maailmalla suurta ja
oljypalmuviljelmien tieltd raivataan sademetsii
nopeassa tahdissa etenkin Kaakkois-Aasiassa.
Sademetsid hakataan yleisesti myds puuplan-
taasien tieltd. Lisaksi liian intensiivinen poltto-
puun otto on monin paikoin ongelma.

Myés temperaalinen ja boreaalinen metsaluonto
koyhtyvat

Temperaalisen ja boreaalisen vyohykkeen met-
sdpinta-ala ei kutistu. T4lld vyohykkeelld met-
sdpinta-alan viheneminen on péddsddntoisesti
tapahtunut jo aikoja sitten. Esimerkiksi Iso-Bri-
tanniassa metsipinta-ala on vain kymmenesosa
luontaisesta. Myos Suomessa luontainen metsi-
pinta-ala on aikoinaan supistunut ennen kaik-
kea pellon raivauksen my6ti. Monissa maissa
temperaalisessa ja boreaalisessa vyohykkeessi
metsdpinta-ala on tilld hetkelld jopa kasvamaan
péin. Metsien ympiristopalveluiden kannalta
suuntaus on luonnollisesti myonteinen, jos-
kaan peltojen umpeenkasvun ja metsittimisen
seurauksena lisddntyvd metsdpinta-ala ei valtti-
mittd lisad metsien biodiversiteettia.

Vaikka metsipinta-ala ei vihene, pohjois-
tenkin metsien luonto on kéyhtymassi. Tama
johtuu siiti, ettd sindnsd usein suunnitelmalli-
sesti tehtivit metsien hakkuut ja muut metsin-
hoitotoimenpiteet muuttavat luontaista met-
sdelinympirist6d ja metsidynamiikkaa lajistolle
epdedulliseen suuntaan. Hakkuiden seuraukse-
na luonnontilaisten vanhojen metsien pinta-ala
pienenee jatkuvasti, mikd koyhdyttdd metsi-
luontoa merkittaviasti. Myos lahopuuston osuus
metsissd pienenee murto-osaan luontaisesta ja
puulajisuhteissa tapahtuu selkeitd muutoksia.
Lisdksi metsirakenne pirstaloituu, ja jiredn ja
vanhan puuston osuus pienenee.

Laittomat hakkuut ovat ongelma myos
temperaalisessa ja boreaalisessa vyohykkees-
sd. Mm. Venijdlld ja monissa muissa Itd-Eu-



roopan maissa laittomien hakkuiden osuus on
huomattavan suuri.

Luonto ei voi hyvin — muutoksen vetureja
tarvitaan

Metsien merkitys luonnolle, ihmisen taloudel-
liselle hyvinvoinnille, turvallisuudelle ja eld-
minlaadulle on ratkaisevan tirke4. Thminen on
metsistd ja muustakin luonnosta tdysin riippu-
vainen. Jos luonto voi hyvin, ihminen voi hyvin
ja pdinvastoin.

Télla hetkelld tilanne on kuitenkin se, ettd
maailman metsid ei hyodynnetd kestévilld ta-
valla. Tilanne on toki hyvin erilainen eri puolil-
la maailmaa. Kaikkein hilyttavintd nykymeno
on tropiikeissa, mutta myds pohjoisella pallon-
puoliskolla ja Suomessa on ryhdyttivi tehostet-
tuihin toimenpiteisiin, jotta metsien kestivin
kayton kaikki kolme ulottuvuutta tayttyisivit.
Ekologisen kestidvyyden saavuttaminen edel-
lyttdd riittdvan laajan ja edustavan suojelualue-
verkoston perustamista seki talousmetsien hoi-
don parempaa sopeuttamista luonnonmetsien
dynamiikkaan.

IMITTUA

Vilttimittoman muutoksen aikaansaami-
sessa kansainvilisen yhteison, valtioiden, met-
sdalan johtavien yritysten, kuluttajien ja kansa-
laisyhteiskunnan rooli on erityisen tirkei.

Kansainvilisen yhteisén toimesta luonnon
monimuotoisuuden suojelun vilttimattomyys
on selkeisti tunnustettu jo vuoden 1993 Rion
biodiversiteettisopimuksesta alkaen. Kansain-
vilisen yhteison rooli on edelleen tirked, vaik-
kakaan kehitys silld puolella ei ole viime aikoina
ollut erityisen rohkaisevaa. EU:n rooli metsien
kestavin kayton edistdmisessé tulee jatkossa
epdilemittd kasvamaan.

Kunkin valtion pitiisi luonnollisesti vasta-
ta oman maansa metsivarojen kestdvistd kay-
tostd. Lainsdddantod kehittdmilld voidaan niin
haluttaessa saada paljon aikaiseksi, edellyttien
ettd myos lain valvonta ja hallintorakenne yli-
péddnsd on kunnossa. Johtavat yritykset voivat
puolestaan omalla esimerkilldén ja osoittamalla
hyviksyttidvin toiminnan vaatimustason, joh-
taa koko alan merkittiviin muutoksiin. My6s
kansalaisyhteiskunnan ja kuluttajien rooli muu-
toksen veturina voi olla merkittivi. Kuluttajien
ympiristotietoisuus on linsimaissa kasvanut
ja kasvanee edelleenkin. Kuluttajien valinnat
ohjaavat ennen pitkdd my6s tuotantoa halut-
tuun suuntaan.

PUHEESTA PO

EU:N METSASTRATEGIAAN VAUHTIA
TOIMEENPANO-OHJELMALLA

Euroopan unionin perustamissopimuksiin ei sisally oikeus-
perustaa yhteista metsapolitiikkaa koskeville toimille eika
Euroopan unionilla siten ole yhteista metsapolitiikkaa. EU:
ssa on kuitenkin laadittu useita metsia ja metsataloutta
koskevia strategioita. Suomelle on metsakysymyksissa
ollut tarkea nk. lahipaatosperiaate, eli se, etta paatokset
metsakysymyksissa tehdaan kansallisella tasolla. Olemme
kuitenkin pitaneet tarkeana yhteisen metsapoliittisen ke-

hysstrategian laatimista EU:lle. Vuonna 1998 EU:n maata-
lousministerien hyvaksyma yhteinen metsastrategia luo
tallaisen kehyksen metsiin vaikuttaville paatoksille.
Valitettavasti on todettava, ettd EU-metsastrategia on
jaanyt aika lailla hyodyntdamatta komissiossa. Komission
sisalla on ollut vaikeata saada vastakaikua ja tukea stra-
tegian toteuttamiseen, silla siihen ei sisally uusia suoria
normeja tai tukimuotoja ja varsinainen paatantavalta on
jasenmailla. Siksi uusi metsakysymysten toimeenpano-oh-
jelma (EU Forestry Action Plan), jonka on maara valmistua
vuoden 2006 kesakuuhun mennessa, on erityisen tarkea.
Suomen tulee seurata aktiivisesti ohjelman kehitysta
ja pyrkia vaikuttamaan metsastrategian linjauksien perus-

teella tehtaviin paatoksiin. EU:n metsasektoriin kohdistu-
vien toimenpiteiden paatavoitteena tulee olla metsien
kestavan kayton ja hoidon edistaminen seka sen varmis-
taminen, ettd muiden sektoreiden paatoksenteossa EU:
ssa otetaan metsasektorin edut ja kilpailukyky riittavasti
huomioon. Metsien puuntuotannollinen merkitys ja ase-
ma maaseudun elinvoimaisuuden yllapitajana tulee tun-
nustaa. Esimerkiksi puunkayton edistaminen, metsantut-
kimus seka metsakysymysten parempi koordinointi ovat
asioita, joita tulee selkeammin nostaa toimeenpano-oh-
jelmaan.

Anders Portin, metscneuvos

Maa- ja metsatalousministerio



Hannu Kivela, metsdpoliittinen erityisasiantuntija
Suomen suurldhetysto, Moskova

Venajan metsasektori huomisen haastajana

Suuret metsavarat — kehittymaton metsasektori
Venijilli sijaitsee noin 16 % ja Suomessa noin
0,5 % maailman puuvaroista, mutta Vendjian
metsiteollisuuden tuotanto on samaa tasoa
kuin Suomella ja viennin arvo on alle puolet
Suomen metsiteollisuuden viennin arvosta.
Metsisektori on keskittynyt matalan jalostusas-
teen ja laadun tuotteisiin sekd raakapuun vien-
tiin. Metsdvarojen puolesta Vendjilld olisi mah-
dollisuus kasvattaa metsitalouden ja metsite-
ollisuuden tuotanto helposti viisinkertaiseksi
nykytasoon verrattuna.

Neuvostoliiton hajoamisen jilkeen myos
metsiteollisuuden tuotanto romahti ja ala kar-
sii useista jo neuvostoajoilta periytyvistd ongel-
mista. Tuotantolaitokset ovat padsdantoisesti
vanhoja ja kuluneita ja yllidpitoinvestoinnit on
laiminly6ty. Toistuvat taistelut tuotantolaitosten

Tapio Anttila, Ulla Paajanen-Sainio, Kysti Poyry
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omistussuhteista ja huono investointi-ilmapiiri
ovat ehkiisseet investointeja eiki valtiokaan ole
juuri puuttunut metsisektorin kehitykseen. Pit-
kit puunkuljetusetiisyydet, puupula ja kasvavat
puunhankintakustannukset ovat ajaneet varsin-
kin sahoja ahtaalle. Myos kotimaisen metsteol-
lisuusteknologian romahdus ja ulkomaisten lait-
teiden korkeat tuontitullit ovat omalta osaltaan
hidastaneet tuotantokoneiston modernisointia.
Lisaksi kehitystd on haitannut ja haittaa patevien
johtajien puute, kielitaidottomuus sekd uusim-
man teknologian heikko tuntemus.

Metsapolitiikassa puutteita

Venijian metsdsektorin osuus bruttokansan-
tuotteesta on alle 3 % ja pieni merkitys nikyy
mm. siing, ettei maalla ole varsinaista metsipo-
litiikkaa. Metsitalouden strategiset vahvuudet

on analysoimatta eikd puuntuotannon tavoit-

teita ole mairitetty. Myoskdan metsiteollisuu-

delle ei ole laadittu mairillisid, laadullisia tai

rakenteellisia tavoitteita. Metsien kdytén paino-

piste on edelleen uusien metsialueiden avaami-

sessa eikd nykyisten laitosten puuhuollon tur-

vaamisessa tai kilpailukyvyn sailyttimisessa.

Venijd on vasta nyt laatimassa metsi-

strategiaa, miki on haitannut erityisesti uuden

metsilain hyviksymisprosessia. Metsastrategi-

aa muokataankin uuden metsilakiehdotuksen

pohyjalta, josta voidaan johtaa seuraavat karkeat

strategiset tavoitteet:

* Metsdn hyddyntdmisasteen nosto nykyisestd
20 %:sta noin 50 %:iin

* Metsiinfrastruktuurin parantaminen

+ Puunjalostuksen lisdéiminen ja jalostusar-
von nostaminen

+ Valtion metsitulojen nosto

Investoinnit lisaantyvat - kilpailu puuraaka-
aineesta kiristyy
Kaikesta huolimatta Vendjan metsdsektori ke-
hittyy nopeasti. Oljyrahan tulviessa maahan
myos metsdsektori mainitaan yhd useammin
potentiaalisena investointikohteena. Seki val-
misteilla oleva uusi ettd voimassaoleva uusittu
metsilaki suosivat suuria toimijoita, joilla on
myds omaa jalostusta.

Nykyisid laitoksia modernisoidaan ja laa-
jennetaan ja uusia tuotantolaitoksia rakenne-
taan ja suunnitellaan. Euroopan puoleiselle Ve-



ngjille on suunnitteilla yli 10 uutta sahaa ja
useita levytehtaita. Vendjilld on julkaistu uutisia
yli 12 uuden sellutehtaan rakentamisesta, joista
tosin vain 2—4 tullee toteutumaan. Vertikaali-
nen integraatio yleistyy ja jalostuslaitokset os-
tavat metsinhakkuuyrityksid. Uusia sahoja ra-
kennetaan erityisesti sellutehtaiden yhteyteen.
My®6s kaikki kolme suurta suomalaista metsite-
ollisuusyritystd ovat investoineet Venijalle.

Venijin metsiteollisuuden puunkulutus ja
tuotanto kasvavat vakaasti ja sisimarkkinoiden
kilpailu puuraaka-aineista tiukkenee. Tulevai-
suudessa edullisen puuraaka-aineen saannin
turvaamisesta muodostuu kasvun avainkysy-
mys. Nykyisin kiytossi olevilta metsialueilta on
pédsiintoisesti hakattu hakkuukypsit metsit,
mika aiheuttaa painetta siirtyé uusille, kauem-
pana sijaitseville alueille.

Venija globaalin kilpailun pyérteissa

Lisdantyvi kilpailu tulee vaikuttamaan Vendjin
metsiteollisuuden tuotantoon kun energian,
puun, tydvoiman, kuljetuksen ym. tuotannon-
tekijoiden kustannukset nousevat. Samalla huo-
nolaatuisten metsiteollisuustuotteiden markki-
nat pienenevit, mika pakottaa venildiset toimijat
modernisoimaan tehtaitaan. Tdami kehitys on jo
nihtivissi esimerkiksi sahatavarasektorilla.

Ulkomaisten yritysten kasvava osuus Ve-
ndjin metsiteollisuudessa merkitsee parem-
pia tuotteita edullisempaan hintaan myos koti-
markkinoilla. Niinpa nykyisilld metsdyrityksilla
onkin painetta vahentdd tydvoimastaan jopa 80
%. Lisiksi pienid ja kannattamattomia yksikoitd
suljetaan ja investointeja lisatadn.

Kilpailun kiristyminen vaatii myds parem-
pilaatuista raaka-ainetta oikeaan aikaan, oike-
aan paikkaan, oikean pituisena ja niin laheltd
kuljetettuna kuin mahdollista. Muuttuneiden
puunhankintavaatimusten toteuttaminen vaa-
tii radikaaleja muutoksia kuiduntuotantofi-
losofiassa, metsinkisittelyohjeissa ja hakkuu-
tavoissa.

Venajan kehitys vaikuttaa Suomen
metsasektoriin

Suomi tuo Venjilti lihes 20 % metsiteollisuu-
den puuntarpeestaan. Tuonnin loppuminen vai-
kuttaisi pahimmillaan kymmenien sahojen ja
usean sellutehtaan toimintaan. Venijin kasvanut
koivuvanerin tuotanto on tiyttinyt markkinoita,
laskenut vanerin hintatasoa ja pakottanut suo-
malaiset valmistajat siirtyméain yha pidemmal-
le jalostettuihin ja korkealaatuisempiin tuottei-
siin. My6s Vendjan havusahatavaran tuotannon
ja viennin kasvu on vaikuttanut markkinoihin
ja suomalaisten toimijoiden kohtaamaan kilpai-
luun. Toisaalta Vendjin laajat havupuuvarat tar-
joavat Suomen metsiteollisuudelle houkuttele-
van mahdollisuuden laajentumiseen.

Kiinan ja Kaukoidin kasvava kysyntid on
Venijin metsiteollisuuden kehityksen vahvin
ajuri. Suomalaiset toimijat kilpailevat kiinalais-
ten kanssa varsinkin Siperiassa puuvaroista ja
investointikohteista.

Metsavarojen hyodyntiminen avainasemassa
Venijdn asema metsdtalousmaana perustuu
runsaisiin metsédvaroihin ja niiden hyodynti-
misessd on valtava potentiaali. Vaikka Venijal-
14 metsid riittddkin, myos olemassa olevien lai-
tosten tulevaisuus on uhattuna, jollei Venijin
hakkuumenetelmii uudisteta ja hakkuumaérii
saada kasvaun.

Uusien investointien sijoituspaikan ratkai-
see kilpailukyky ja kustannustehokkuus. Sellu-
tehtaan sijoittamista ohjaa puuraaka-aine, silld
sellu on edullisin tapa kuljettaa kuitua.

Koska Venijan tyo-

TUA
KUUS\KOSSA KOMMENTO\

messa markkinapuun
]émé\hdetty
33ntyva puun
ntipuuta.

Suo
kaytossa on
70-luvulle. Lis
kaytto on tuo

Arto Tiitinen,
Suvi Anttila, Olli Jalonen
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puuntuotannosta )
B Suomi
) Veniis
osuus maailman €naja
metsateollisuuden

tuotannosta

osuus maailman
metsateollisuus-
tuotteiden viennista

15 20%

Lahde: Metsatilastollinen vuosikirja 2004, Metsantutkimuslaitos

voima ja energiakustannukset lihestyvit kan-
sainvilisti tasoa, ainoa kestdvi investointiperuste
Venéjille on halpa ja runsas kuituraaka-aine.

Vendjdlld suurin kuidun hintaan vaikuttava
yksittdinen tekiji on kuljetusetiisyys ja sitd saa-
daan lyhennettyd vain metsien hyodyntimisen
intensiteettid nostamalla. Intensiivinen metsdn-
kasittely on myos ainoa tapa saada ympérivuo-
tisen toiminnan vaatimat metsétieinvestoinnit
kannattaviksi. Vendjin metsinkasittelyohjeiden
ja kdytintojen muuttaminen skandinaavisen
metsinkisittelyn mukaisiksi on sekd avain etti
edellytys metsiteollisuuden huomattavalle kas-
vulle Euroopan puoleisella Venjilla.
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Juha-Antti Lamberg, dosentti
Teknillinen korkeakoulu, strategian ja kansainvalisen liketoiminnan laboratorio

Metsateollisuuden strategiset vaihtoehdot

Yritysten strategisessa toimintaympéristossa on
tapahtunut viime vuosikymmenien aikana kaksi
merkittdvad muutosta. Tuotannon globalisaatio
ja sen mukanaan tuomat paineet pidoman tuot-
tavuudelle on muuttanut metsiteollisuusyritys-
tenkin strategista asemaa. Toisaalta sosialististen
ja puolisosialististen suurten kansantalouksien
avautuminen on muuttanut radikaalisti metsi-
teollisuuden kilpailutilannetta. Uusien markki-
noiden avautuminen on luonut tilanteen, jossa
lintisessd maailmassa kysyntd joko kasvaa hi-
taasti tai jopa laskee, kun taas uusilla, nousevilla
markkinoilla (esim. Kiinassa ja Intiassa) kysyn-
nin kasvun ennustetaan olevan nopeaa.

Strategisen toiminnan vaihtoehdot

Alhaisen kasvupotentiaalin alueet sijaitsevat
tyypillisesti Linsi-Euroopassa ja Pohjois-Ame-
rikassa, joissa talouspolitiikka on yhtialtd li-
beraalia, mutta paperin kasvu kdantynyt las-
kuun jo 80-90-luvun vaihteessa. Alhainen kas-
vupotentiaali ja kypsdt markkinat korostavat
yritysostojen ja -fuusioiden asemaa strategi-
sen toiminnan vilineend. Samoin asiakkaiden
erityistarpeisiin vastaaminen tuotantoketjun
eri vaiheissa on kannattavuuden kannalta jar-
kevimpid kuin kilpailu ylitarjotuilla massa-
markkinoilla. Poliittinen strategia on aktiivista
kamppailua yhteiskunnan tarjoamista tuki- ja
koulutusresursseista seki tasapainoilua tuotta-
vuus- ja ympiristonsuojeluvaatimusten kanssa.
Lisaksi kilpailulainsdidanto ja valvonta vaikeut-
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tavat fuusioita ja siten tuotannon kroonisen yli-
kapasiteetin tdysimadraistd purkamista.

Korkean kasvupotentiaalin ja sddtelyn alu-
eet ovat tyypillisesti nopeasti kehittyvid kansan-
talouksia, joiden omaa teollisuustuotantoa py-
ritddn suojelemaan tulleilla ja kiintioilld. Koska
uusinvestointien aloitus voi olla ongelmallista,
erilaiset liittoumat muiden kansainvilisten yh-
tididen ja kotimaisten toimijoiden kanssa tar-
joavat mahdollisuuden paistd “kiinni” niihin
kasvaviin markkinoihin. Massatuotteiden ky-
synndn tasainen kasvu mahdollistaa keskitty-
misen muutamiin harvoihin tuoteryhmiin ja
siten skaalaetujen maksimoinnin. Aktiivinen
poliittinen strategia on tillaisella alueella valtta-
mittomyys niin markkinoillepéasyn kuin sielld
pysymisen varmistamiseksi.

Muuttuva kilpailutilanne merkitsee globaa-
leille metsiteollisuusyrityksille valintatilannetta.
Yritykset voivat keskittyd toimimaan vain esim.
Euroopan markkinoilla hakemalla tuotannon
skaalaetuja tai erikoistumalla niche-tuotteisiin.
Vaihtoehtoisesti yhtiot voivat toimia erilaisilla
strategioilla eri markkina-alueilla. Siirtyminen
yhden logiikan liiketoiminnasta usean logiikan
pluralistisiin yksikoéihin vaatii paljon seki or-
ganisaatiorakenteelta ettd johtajilta. Tarvitaan
vahva yhteinen tahtotila, joka “liimaa” yrityk-
sen erilaiset logiikat yhteen. Myos kyvykkiiden
johtajien rooli on entisti keskeisempi, koska ko-
ko jérjestelmin toimivuus lepdi alueellisten ja
yhtymaitason kyvykkyyksien varassa.

Suomalainen tuotanto osana globaalia kilpailua
Suomen metsiteollisuuden suhteellista menes-
tystd (vrt. pohjoisamerikkalaisiin ja saksalaisiin
kilpailijoihin) voidaan selittid kolmella tekijil-
14. Suomessa on ollut riittdvisti tuotannonteki-
joitid laajamittaiseen teolliseen liiketoimintaan
alkaen puusta ja energiasta ja pdéttyen tyovoi-
maan ja kirsivilliseen pddomaan. Yritysten ym-
pirille on rakennettu laajamittainen verkosto
tukiliiketoimintaa sekd koulutus- ja tutkimus-
resursseja. Kolmanneksi — liittyen olennaisesti
kahteen edelliseen tekijdin — Suomeen on ra-
kentunut maailman johtava osaaminen metsa-
teollisuuden perustuotannossa ja sen operatii-
visessa johtamisessa.

Paperin tuottaminen Suomessa oli itses-
tadnselvyys ainakin 80-luvulle asti, jolloin Enso-
Gutzeit ja Kymi alkoivat irtaantua kansallisista
myyntiyhdistyksistd. Tdman jilkeen suurimmat
yrityksemme ovat nopeasti kansainvilistyneet ja
kasvaneet ja kotimaisen tuotannon suhteellinen
osuus on laskenut. Suomeen tehdyt investoinnit
ovatkin 80-luvulta lihtien kohdistuneet l14hinni
konekannan ylldpitimiseen ja parantamiseen.
Fraasi pddoman isainmaattomuudesta pitda sikd-
li paikkansa, ettd suomalaiset yritykset ovat no-
peasti muuttuneet “suomalaislihtoisiksi” ja ndin
investointien painopiste heijastelee ennemmin
kansainvilisen markkinan kehitysti kuin suh-
detta suomalaiseen metsdsektoriin.

Kotimaisen metsiteollisuustuotannon sii-
lymiseen vaikuttaa voimia, jotka jo ovat, ja joille



emme voi mitddn. Tuotantoa sdilyttavit Suo-
messa historialliset syyt eli tehdyt investoinnit,
teknologiset siteet muuhun tuotantoon, Suo-
messa oleva uniikki metsiteollinen ja -talou-
dellinen osaaminen seki se sosiaalinen pasoma,
jonka metsiteollisuus on olemassaolollaan luo-
nut. Vastaavasti jo olemassa olevia syitd suoma-
laisen tuotannon vihittiiselle marginalisoitu-
miselle on useampia:

+ Houkuttelevat markkinat Kiinassa, Intiassa,
Venijilld ja muilla nopean talouskasvun
alueilla.

+ Taantuva markkina ja vaikea kilpailutilanne
Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

+ Nopeammin kasvavan ja halvemman
puuraaka-aineen mahdollistama tuotannon
sijoittaminen ldhelle suurimpia markkina-
alueita.

+ Suomalaislahtoisten yritysten kansainvi-
listyminen ja vastaava toimintakulttuurin
muutos, joka asettaa suomalaisen tuotannon
avoimeen kilpailuasetelmaan muissa maissa
sijaitsevien tuotantoyksikéiden kanssa.

Tulevaisuus ei kuitenkaan ole (vilttiméitta)
nykyisyyden lineaarinen jatkumo. Suomen
asemaa metsiteollisuuden tuottajana voivat
tulevaisuudessa vahvistaa maailmankaupan
vakavat hiiriotilat ja protektionismin uusi
nousu; jolloin liiketoiminta ja tuotanto voi-
vat koteloitua kauppablokkien sisille ja suo-
malaisen tuotannon suhteellinen kalleus me-
nettdd merkitystddn; sekd kuljetuskustannus-
ten voimakas nousu. Kuljetuskustannusten
noustessa nopean kuidun kasvatus ja kuljet-
taminen menettdd etuaan suhteessa perintei-
siin raaka-aineldhteisiin ja tuotanto Suomes-
sa voi muuttua taloudellisesti jairkevimmaik-
si. Toisaalta suomalaisen tuotannon suhteel-
lista kannattavuutta voivat tulevaisuudessa
huonontaa:

+ Radikaali teknologinen muutos tuotan-

toketjussa, joka esimerkiksi mahdollistaa

Aanekoskella on vahva metsa-
teollisuuskeskittyma, jossa
toimivat sellu-, paperi-

ja kartonkitehtaan lisaksi mm.
voimalaitos, puunhankinnan yk-
sikko seka kemianteollisuutta.
Toimijoilla on kiinteat yhteydet
toisiinsa, mika voi olla yksi
vahvuus kiristyvassa maailman-
laajuisessa kilpailussa. M-realin
taidepainopaperi Galerie Art on
saavuttanut johtavan aseman
Skandinaviassa. Petri Jantunen
esittelee paperia Jaakko Lehto-
selle ja Katja Turuselle.

paperin teon merkittivisti edullisemmista
raaka-aineista kuin tlld hetkelld.

+ Radikaali muutos kulutustottumuksissa, joka
vahentiisi paperin merkitysté ylipadtadn.

+ Suomalaislahtoisten metsiteollisuusyritys-
ten kilpailuaseman heikkeneminen suhtees-
sa esim. kiinalaisiin kilpailijoihin. T4ll6in

suomalaislidhtoiset yritykset menettiisivit
teknologisen ja litketoiminnallisen dyna-
miikkansa ja ylivoimansa.

+ Suomalaisen yhteiskunnan ja vieston
siirtyminen jalkiteolliseen aikaan, missad
perusteollisuus tyénantajana ja yhteiskun-
nallisena toimijana ei omaa samaa uskot-

PUHEESTA POIMITTUA

PAPERI- JA PAKKAUSTUOTTEIDEN
LAATUVAATIMUKSET MUUTTUVAT

Pakkausteollisuuden ja painotuotteiden kayttajien

laatuvaatimukset muuttuvat elintason noustessa ja

kulutusarvomaailman kehittyessa. Tulevaisuudessa

tuotteissa korostuvat:

* materiaalisaastot (raaka-aineet, energia, ymparis-
tovaikutukset)

« puhtaus ja tuoteturvallisuus

o korkea vaaleus, valkoisuus

e kustannustehokkuus ja

« yksilollisyys.

Asiakkaiden valintaperusteiden muutosta seuraa kysyn-
nan muutos. Muuttuneeseen kysyntaan on vastattava
tarjoamalla oikeita ja kilpailukykyisia ominaisuuksia, ja
samalla on varmistettava oman valmistuksen kilpailuetu.
Esimerkkeja muutoksista ovat:

« ensikuidun korvaantuminen kierratyskuidulla sanoma-
lehdessa

kierratyskuidun kaytto pakkausten valikerroksissa

paallystamattomien kopiopapereiden valmistaminen
kokonaan nopeakasvuisesta lyhytkuitusellusta ja

valtakunnallisissa paivalehdissa nelivaripainatuksen li-
saantyminen vuoden aikana.

Kai Vikman, tekninen johtaja
M-real Oyj



tavuutta / houkuttelevuutta kuin aiemmin.
Ongelmina voivat tilloin olla tyévoiman
houkutteleminen tai eettiset, arvopohjaan
liittyvit kysymykset, jotka vieraannuttavat
metsisektorin muusta yhteiskunnasta.

Tuotannon siilyttiminen Suomessa on siis use-
an tekijin yhteisvaikutuksen tulos. Yksi asia on
kuitenkin varma: terveeseen litketoimintamal-
liin ja sen strategiseen johtamiseen kuuluu elin-
kelvottomien ja kilpailukyvyttomien yksikdiden
sulkeminen tai uudelleensuuntaaminen. Tal-
laista liiketoiminnallista kasvinhoitoa on har-
rastettu aina 1800-luvun lopulta saakka, ja on
vaikea uskoa, ettei harrastettaisi vastakin.

Liiketoiminta on muutakin kuin tuotantoa
Yhtididen ja sen kautta koko suomalaisen yh-
teiskunnan kannalta voidaan kysy4, mitka te-
kijat mahdollistavat kannattavan liiketoimin-
nan myos tulevaisuudessa. Té4std ndkokulmasta
kysymys tuotantokapasiteetin sijainnista ei ole
keskeinen. Tarkeampai on yhtividen liiketoi-
minnallisen osaamisen taso yhdistettynd inno-
vatiivisuuteen teknologiassa ja tuotantoproses-
seissa. Jalkimmdinen osa-alue on perinteisesti
ollut tirked suomalaisen metsiklusterin kehi-
tykselle, mutta liiketoiminnallinen osaaminen
globaalissa kilpailutilanteessa tulee vaatimaan
yhi suurempia kyvykkyyksii ja voimavaroja.

Avainasemassa ovat etenkin yritysten stra-
tegiseen johtamiseen ja toiminnan orkestroin-
tiin liittyvd osaaminen sekd syvd ymmirrys asi-
akkaiden tarpeista. Jos ndiden kyvykkyyksien
kehittdmisessd ja vaalimisessa onnistutaan, voi-
taneen paperia tehdé ja myydd kannattavas-
ti myos Suomessa. TAmai vaatii entistd laaja-
mittaisempaa panostusta myds muuhun kuin
teknologian tutkimiseen ja kehittimiseen seki
yrityksiltd ettd yhteiskunnalta.
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Lauri Palojarvi, rakentamisen johtaja
Finnforest Oyj

Puusta rakentaminen puutuote-
teollisuuden veturina

Puun kaytto rakentamisessa on lisaantynyt

Puun kiytto rakentamisessa on ollut Suo-
messa viime vuosina kiitettavisti esilld eri
yhteyksissd. Alan yritysten toiminta ja ra-
kennushankkeet, esimerkiksi Sibeliustalo,
Savonlinnasali, Friisilin pientaloalue, Joen-
suun Areena, Metsintutkimuslaitoksen toi-
mistotalo Joensuussa ja Finnforestin FMO-
toimistorakennus, ovat vahvistaneet kisitysti
puun kilpailukyvystd rakentamisessa. Mie-
likuva puun kiytostd on rakennusalan am-
mattilaisten keskuudessa nyt varmasti myon-
teisempi kuin 90-luvun alun jélkeen, jolloin
erddt rakennusliikkeet kokivat pahoja petty-

myksid yrittdessddn toteuttaa puulle suunni-
teltuja asuinkerrostaloja.

Mielikuvien liséksi puun markkinaosuus
Suomessa on kehittynyt myonteisesti: Seki
julkisivuissa ettd runkorakenteissa vuonna
2000 alkanut kasvu on jatkunut katkeamat-
ta siten, ettd vuonna 2004 puun osuudet oli-
vat jo 49 ja 41 %. Muuallakin Pohjoismaissa
sekd Pohjois-Amerikassa ja Japanissa puun
asema on vahva. Manner-Euroopassa, Alp-
pialueita lukuun ottamatta, puun asema on
sen sijaan edelleen heikko. Venijilld on odo-
tettavissa markkinaosuuden vahvistuminen
sitten kun sikdldinen puutuoteteollisuus to-




della kidynnistyy — rakentaminenhan Vendjalld
kasvaa jo kiihkedsti.

Materiaaliteollisuuden pitaa muuttua
tuoteteollisuudeksi

Suomalaisten metsinomistajien kantorahasta
yli 70 % saadaan tukista. Tukin jalosteista yli
80 %, rahassa lihes 100 mrd. euroa, pdityy ra-
kentamiseen, jonka liikkevaihto EU-Euroopassa
on yli 1 000 mrd. euroa.

Téhidnastisista markkinaosuuksista valtaosa
on saavutettu kisityond, ja puutuoteyrityksille
liikevaihto kertyykin 1dhinnd materiaalitoimi-
tuksista. Rakennustuoteteollisuus voi monin-
kertaistaa liikevaihtonsa materiaalitoimittajaan
verrattuna. Esimerkiksi Finnforestin toimitalon
rakennuksen arvosta (pois luettuna tontti) l4-
hes kolmannes oli erilaisia puutuoteosatoimi-
tuksia. Asiakkaat — yleensi rakennusliikkeet ja
rakennuttajat — edellyttivit saavansa puutuo-
teteollisuudelta tuotteiden ja materiaalien li-
siksi samantasoista palvelua kuin kilpailevien
tuotteiden toimittajiltakin.

Tillaisen kasvupotentiaalin hyédyntiminen
edellyttad tarvittavan palvelukapasiteetin luo-
mista, mukaan luettuna kyky johtaa toimitus-
projekteja. Kehittimistehtivd on mekaaniselle
metsiteollisuudelle haastava, koska on panostet-
tava asiantuntijoiden johtamiseen tehdaskapasi-
teetin sijasta. Rohkaisevaa kuitenkin on se, etti
sementti- ja terédsteollisuuden piirissd tdimakin
tehtdvd lopulta onnistui. Lisiksi puun tirkein
kilpailija, tiili, kdrsii muurarien puuttumisesta
eikd kykene tarjoamaan asennuspalvelua ennen
kuin robotit ovat paljon pitemmille kehitettyja
kuin tdndén. Kerto- ja liimapuuhun perustuvas-
sa liiketoiminnassa on jo pitkddn kyetty hyviin
tuloksiin palveltaessa rakentamista.

Yritykset kilpailevat - eivat materiaalit

Koska puutuotteet piityvit padosin rakenta-
miseen ja rakennuksiin, on luonnollista pyrkid
nostamaan jalostusastetta ”porterlaisittain” ra-

kentamisen suunnassa tavalla jonka asiakkaat
hyviksyvit. Lahitavoitteena on siten voimakas
palveluasteen nostaminen, miki edellyttdd hy-
viid rakentamisen arvoketjun ja kilpailijoiden
toimintatavan ymmartimisti. Materiaalien kil-
pailukyky ei yksindén riitd. Eivithan kehitty-
neet rakennusalan asiakkaat osta materiaalia
vaan palvelua, ratkaisuja. Samalla ja hallitusti
tulee kehittyvd osaaminen kansainvilistyi 14-
hinni Euroopassa.

Suomalaisen puutuoteteollisuuden johtavat
kilpailijat eivit ole materiaaleja vaan yrityksii.
Niiden kilpailukyky perustuu luotettavuuden
lisdksi laajaan lisndoloon rakentamisen pai-
kallisilla markkinoilla seki suuren, eri markki-
na-alueilla sijaitsevan tuotantokapasiteetin sy-
nergiaetuihin. Niiden yritysten johtamistavois-
sakin on paljon sisidistd synergiaa, esimerkiksi
eri kulttuurien tuntemus, esikuntatyon laaja
hyodyntdminen, markkinoiden aistiminen seki
markkinointikonseptien uusiutuminen.

Suomalaisten puutuoteteollisuusyritysten
peruslihtokohdat kilpailussa ovat hyvit: Yri-
tykset ovat lasnd monilla markkina-alueilla ja
alan peruskulttuuri on aina tahdannyt koti-
maassa tapahtuvaan vahvaan kehittimiseen ja
tulosten toimittamiseen valtaosin Suomen ul-
kopuolisille markkinoille. Lisiksi suomalaisten
metsdnomistajien suuri intressi on suunnata
tukinjalostusta kohti korkeampaa jalostusas-
tetta ja kehittdd osaamista, jonka varassa voi-
daan toimia myds muiden maiden puuvaroja
hyodyntéen, esimerkiksi Vendjalla.

Ympiristoasioiden kasvava merkitys ja hii-
likysymykset parantavat puun, osin my®s tiilen,
asemaa materiaalien vilisessd kilpailussa. Hy-
vistd ldhtokohdista huolimatta onnistumisen
ehdottomana edellytyksen on, ettd kehittamis-
tehtidvidn panostetaan kunnolla yritysten sisil-
14 eiki ulkoisteta sitd esimerkiksi jirjestojen tai
tutkimus- ja opetuslaitosten tehtaviksi. Mikali
kehittdmisvalmiutta ei yrityksistd 16ydy, joutuu
koko mekaaninen teollisuutemme tyytymain

Lappset Groupin vientijohtaja Johanna Ikaheimo kertoi,
etta yritys tarjoaa leikin riemua kaiken ikaisille. Leikki-
paikkavalineissa kaytetaan myos Finnforestin tuotteita,
vanerinvalmistusta esittelemassa Pertti Heiskanen.

bulkkitoimittajan asemaan, eikd kannattavuus
silloin voi olla hyvi.

Kehittdmisen tulee olla litketoimintavetois-
ta, ts. rakentamisen markkinat ja toimintalogii-
kan ymmartavid. Liiketoiminnan ja kehitti-
misen strategiat eivdt saa muuttua vuosittain,
koska rakentamisen toimintatavat muuttuvat
hitaasti. Valtiovallan karsivallistd tukea ja kan-
nustusta sekd kehittimisessi ettd esimerkiksi
Venijin bisneksessi ei pidi ujostella.

Johtavan aseman saavuttaminen Euroopan
rakennustuoteteollisuudessa, valituissa segmen-
teissd, on alallemme mahdollista, mutta vaatii
meiltd ryhtii, rohkeutta ja ripeytti. Asiakas-
kuntamme — rakennusala — edellyttad eturivin
toimittajiltaan erityisesti
luotettavuutta.
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Tommi Ruha, liketoimintajohtaja
Vapo Energia

Puuenergian mahdollisuudet

Kotimaiset polttoaineet ovat tarkei osa
energiahuoltoamme

Kotimaisilla polttoaineilla, pddosin puulla ja
turpeella, katettiin vuonna 2003 hieman yli
25 % Suomen kokonaisenergian tarpeesta ja
tuotettiin noin 15 % sidhkostd. Kotimaisten
polttoaineiden kokonaiskiytostd puun osuus
oli kolme neljdsosaa ja turpeen neljisosa. Seki
puun ettd turpeen energiakiyttd on kasvanut
viimeisen kymmenen vuoden aikana enemman
kuin energian kulutuksen kasvu, joten niiden
suhteellinen merkitys on lisidntynyt. Mutta ti-
ni vuonna turpeen kiyttd on romahtanut kol-
manneksella EU-laajuisen pddstokaupan kiyn-
nistyessd, mikd heikensi turpeen kilpailukykya
muihin polttoaineisiin verrattuna.
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Kiytetystd puupolttoaineesta 80 % on pe-
rdisin metsiteollisuuden sivutuotteista, joista
tarkeimmat ovat mustaliped, kuori ja puru. Se,
kuinka paljon sivutuotteita syntyy, on suoraan
verrannollinen sahauksen, selluloosan ja pape-
rin tuotannon mé4radn. Sahausmairit ovat en-
nityskorkealla, ja puuta tuodaan ennitysméairid
ulkomailta. Suomen puupolttoaineiden kiytos-
td onkin tuontipuuta noin neljinnes.

Mustaliped ja kuori ohjautuvat lihes koko-
naan energian tuotantoon, mutta purulla, kut-
terin lastulla ja eriilld muilla sivutuotteilla on
vaihtoehtoisia kiyttokohteita. Purusta kiytetddn
yli 40 % selluntuotantoon ja lastulevyn valmis-
tukseen, ja loput energian tuotantoon. Purun
kiytto teollisuuden raaka-aineena on luonnolli-

sesti jalostusarvoltaan paljon arvokkaampi hyo-
dyntdmisreitti kuin energiakaytto, ja teollisuus
on perustellusti huolissaan raaka-aineen saan-
nista, raaka-ainekustannustensa noususta ja kil-
pailukyvyn heikentymisesti, jos energiasektorin
puustamaksukyky nousee merkittivisti.

Hakkuutahteiden kaytt6a mahdollista lisata
90-luvun puolesta vilistd alkaen hakkuutih-
teiden korjuu polttoaineeksi on kasvanut no-
peasti. Viime vuonna metsihaketta kéytettiin
energian tuotantoon 2,7 milj. m®. Tésta yli 60 %
tuotettiin etenkin kuusivaltaisilta padtehakkuil-
ta, mutta myos karsimaton pienpuu taimikon-
hoidosta ja nuorien metsien harvennuksista oli
tirked ldhde (17 %). Nopeasti yleistynyt kanto-
jen korjuu on kaksinkertaistanut piitehakkuu-
aloilta saatavan polttoainemaérin.
Hakkuutihteistd hyodynnetddn metsdener-
giana niiden kokonaismaarastd vain kymmenes-
0sa, joten metsihakkeen tuotantoa on mahdol-
lista lisdtd merkittavésti. Kansallisen metsdohjel-
man tavoitteena on lisitd metsidhakkeen vuotui-
nen kiytto 5 milj. m*iin vuoteen 2010 mennessa.
Metsdhakkeen kiyton lisddmistd ovat rajoitta-
neet korkeat korjuukustannukset. Metsihakkeen
kaytto on edellyttinyt seki tuotanto- ja kiytto-
tukea, etenkin nuorissa metsissi ja taimikoissa,
ja metsinomistajan hyodyksi ovat tulleet lihinna
vain alemmat metsin uudistamiskustannukset.
Kéyton lisadmistd on vastustettu metsiahakkeen
korjuun aiheuttamilla ravinnetappioilla, mutta



ne ovat viltettdvissd jattamalld ravinnekoyhilta
mailta hakkuutihteet korjaamatta tai turvautu-
malla lannoituksiin.

Hakkuutihteet kuljetetaan metsisti laitok-
selle tienvarressa haketettuina, palstoilla paa-
lattuina tai irtorisuna. Taloudelliset kuljetu-
setdisyydet jdavit alle 100 kilometriin, mika
kaytinnossd merkitsee, ettd metsihake riittdd
kaukoldmpolaitoksen ainoaksi polttoaineeksi
vain pienissd taajamissa.

Metsahake ja turve taydentavat toisiaan
Karsituista rangoista tehty hyvilaatuinen ha-
ke sopii hyvin padpolttoaineena kiytettavaksi
maatiloilla, muissa erillisissd rakennuksissa seka
yhdyskuntien limpokeskuksissa limméntuo-
tantoon. Hakkeen toimituskatkoksiin, kosteu-
den vaihteluun ja huipputehojen turvaamiseen
pakkasilla voi varautua kayttimalld lisaksi pala-
turvetta tai puupelletteji, joilla on haketta kor-
keampi energiasisilto ja jotka sopivat varastoi-
tavaksi pitkidkin aikoja.

Hakkuutahteisti ja pienpuusta oksineen ja
neulasineen tehty hake sopii parhaiten kiytetta-
viksi voimalaitoskokoluokassa yhdessi turpeen
kanssa sekd kaukoldmmon tuotannossa etti teol-
lisuudessa. Etenkin neulasia ja ohuita oksia sisil-
tavissd metsihakkeessa on tuhkan sulamispistet-
té laskevia ja korroosiota aiheuttavia ainesosia.
Laitoksen mitoituksesta riippuu, kuinka suu-
ren osuuden metsihaketta voi kayttdd kattilas-
sa turvallisesti. Turpeen kiytto tasaa metsdhak-
keen laadun vaihteluita, mika helpottaa kattiloi-
den sddtod ja pienentdi siten padstojd. Turve ta-
saa myds metsihakkeen saatavuuden vaihtelui-
ta, koska turve soveltuu pitkdaikaisvarastointiin
paremmin kuin metsihake, jonka energiasisalto
laskee kosteana varastoitaessa nopeasti.

Koska metsihakkeen masra suurissa yhdys-
kuntien ja teollisuuden vastapainelaitoksissa
jad saatavuuden takia tyypillisesti korkeintaan
10-20 %:iin, voidaan polttoainevalikoimaa
mahdollista tiydentdd myos pelloilla viljelti-

villd energiakasveilla, joista ruokohelpi on lu-
paavin. My®6s puhtaita kierrityspolttoaineita on
mahdollista kiyttad seospolttoaineina vuoden-
vaihteen jélkeenkin, jolloin jatteeksi lueteltavien
polttoaineiden kiytto edellyttid jitteenpolttoa
koskevien sdéinndsten tayttimisti.

Pelleteilla korvataan oljyn kayttoa
Sahat ja puutavaran jatkojalostus tarvitsevat vain
osan kuoresta ja tuotannossa syntyvastd purusta
ja muista sivutuotteista oman energian tarpeen-
sa kattamiseen, ja mekaaninen metsiteollisuus
myykin suuria maaria puupolttoaineita energian
tuotantoon. Suomessa oli vuoden 2004 lopussa
noin 20 pellettitehdasta, jotka kdyttivit naiti si-
vutuotteita, etenkin kutterin purua, raaka-ainee-
naan. Tehtaiden yhteenlaskettu tuotanto oli 260
000 tonnia, mistd suurin osa meni vientiin, koska
kotimainen kiytt oli vain 40 000 tonnia.
Pellettienergiayhdistys on arvioinut, ettd
vuoteen 2010 mennessd tuotanto voitaisiin nos-
taa 1,1 milj. tonniin, mikd riittdisi laimmitta-
min 50 000 omakotitaloa ja vapaa-ajanasuntoa,
2 000 suurempaa kiinteisto4 ja lisaksi pellettid
kaytettdisiin 100 suurkdyttokohteessa padasi-
assa kaukolammon tuotantoon pakkaskaute-
na. Pellettimaéra riittdisi korvaamaan 550 milj.
litraa tuontipolttoainetta, pidosin 6ljyi, ja sa-
malla hiilidioksidip4astot vahenisivit luokkaa
1,4 milj. tonnia vuodessa. Se merkitsisi noin
3 %:n paidstovahennystd pddstokaupan ulko-
puolisella sektorilla. Pelletin kdytén merkittivi
lisidminen edelld mainittuun suuruusluokkaan

Metsaliiton hakkuutyomaalla tutustuttiin puunhankin-
taan ja puuenergian mahdollisuuksiin seka alan toimijoi-
hin. Riitta Myller, Ulla Kyttala; Eero Lamsa, Harry Wallin;
Jouko Suonsaari, Heikki Karhunen ja Markku Luhtasela.

on kansantaloudellisesti edullisin tapa vihentdd
kansallisia hiilidioksidipééstojd. Parasta pelletin
kiyton lisddmisessi on, ettd paitsi kansantalous
my0s kuluttajat sekd kayttijit aidosti hyotyvit
pienenevisti energialaskusta.

Kotimaiset polttoaineet parantavat
energiahuollon varmuutta ja antavat tyota
Kotimaisten polttoaineiden kiyton lisdidminen
lisdd energiahuoltomme varmuutta, vihentdd
polttoaineen ja sahkén tuonnin maaria seka
luo tyollisyysmahdollisuuksia tasaisesti koko
Suomeen. Turveteollisuus tyollistdd suoraan
noin 7 000 henkil6tydvuoden verran, ja samaa
suuruusluokkaa oleva lisiysmahdollisuus on
lisittiessd metsihakkeen, peltobiomassojen,
kierrityspolttoaineiden ja pellettien kiyttoi,
minki edellytyksend on kuitenkin turpeen ase-
man parantaminen nykyisesta.
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Hannu Niemela, metsdnhoitopdcdllikkod
Metsatalouden kehittamiskeskus Tapio

Kestavan metsatalouden periaatteet ohjaavat metsiemme hoitoa

Metsid ja metsdmaita hoidetaan ja kéytetddn
Suomessa kestdvin metsitalouden periaattei-
den mukaisesti. Kestdvyys jaetaan kolmeen
ulottuvuuteen: taloudelliseen, ekologiseen ja
sosiaaliseen.

Taloudellinen kestavyys
Taloudellinen kestdvyys merkitsee metsien hoi-
toa ja kiyttod siten, ettd metsien elinvoimai-
suus, uusiutumiskyky ja tuottavuus on turvat-
tu. Metsid pyritdan kasvattamaan niin, ettd ne
tuottavat mahdollisimman arvokasta puuta ja
siten, ettd niin nykyisilld kuin tulevilla sukupol-
villa on mahdollisuus hyodyntdd metsii talou-
dellisen hyvinvoinnin aikaansaamiseksi.
Puuntuotannon yleisend tavoitteena on
hyvi kannattavuus. Metsinomistajille kan-

nattavuuden osatekijit, tulot ja kustannukset
sekd niiden ajoittuminen ja niihin liittyvit
riskit vaihtelevat metsinomistajan omista ar-
voista ja tavoitteista riippuen. Taloudellinen
tavoite voi olla esimerkiksi joko suuret vuo-
tuiset nettomyyntitulot tai metsiin sitoutu-
neen pidoman tuoton maksimointi tai nii-
den tavoitteiden yhdistelmiit. Jatkuvien hak-
kuutulojen saanti ja riskien vihentiminen
edellyttivit suhteellisen tasapainoista ika- tai
kehitysluokkarakennetta pienistd taimikoista
uudistuskypsiin metsiin.

Taloudellinen puunkorjuu perustuu ko-
neelliseen hakkuuseen. Puunkorjuun yksik-
kokustannukset alenevat merkittivasti puus-
ton jireyden kasvaessa ja kohtalaisesti leimikon
koon suuretessa. Riittivin tiheidn ja kantavan

Hannu Nieminen

metsitieverkon ylldpito on kannattavan puun-
korjuun edellytys.

Metsdtalouden kannattavuutta voidaan pa-
rantaa hyédyntimalld valtion tuki pitkéjiantei-
siin investointeihin. Yksityisomistajien on mah-
dollista saada tukea mm. nuoren metsin hoi-
toon, vajaatuottoisten, vahipuustoisten metsien
uudistamiseen, energiapuun korjuuseen, met-
siteiden tekemiseen ja parannukseen sekd met-
sien biologisen monimuotoisuuden yllapitdmi-
seen ja metsiluonnonhoitoon. Metsdnomistaja
voi lisitd metsitaloutensa kannattavuutta myos
tekemalld itse tilan metsdtoita.

Ekologinen ja sosiaalinen kestavyys

Ekologinen kestivyys tarkoittaa, ettd metsi-
en, soiden ja vesistdjen monimuotoisuus sii-
lytetdin ja talousmetsissd yllipidetddn sellais-
ta vaihtelua, joka luo edellytykset runsaalle ja
elinvoimaiselle eliostolle. Metsdluonnon mo-
nimuotoisuudella tarkoitetaan metsien lajis-
ton elinmahdollisuuksia seki elinympéristo-
jen ja niiden ominaisuuksien moninaisuutta.
Talousmetsissd metsikoiden kisittelyn yhtey-
dessd voidaan monimuotoisuutta

turvata ar-
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vokkaita elinympdristojd ja monimuotoisuu-
delle arvokkaita rakenteita siilyttimalla seka
huomioon ottamalla tiettyjen lajien elinym-
péristovaatimukset.

Metsien arvokkaiden elinympéristojen tur-

vaamisella pyritddn sdilyttimain tavanomaises-
ta metsiluonnosta poikkeavia erityisii piirteits,
kuten pienvesid lahiympiristéineen tai poik-
keuksellisen rehevid tai karuja kasvupaikkoja.
Elinymparistoistd mm. lahopuustoiset kangas-
metsit, korvet, lehdot, tulvametsit seki harju-
jen ja reunamuodostumien paahderinteet ovat
uusimmissa selvityksissd arvioitu tirkeiksi met-
sélajistolle. Metsan ominaisuuksista lahopuun,
palaneen ja hiiltyneen puuaineksen, jalojen leh-
tipuiden seki jireiden haapojen merkitys met-
sien monimuotoisuudelle ja lajistolle on ko-
rostunut. Erityisesti nididen rakennepiirteiden
sdilymistd korostetaan Eteld-Suomen metsien
monimuotoisuusohjelmassa.
Luonnonhoidon suositusten tavoitteena on tur-
vata luonnon monimuotoisuutta talousmetsissd
sekd ylldpitdd metsien virkistys- ja monikaytto-
arvoja puuntuotannon rinnalla. Monikiytts- ja
virkistysarvoilla tarkoitetaan muun muassa ul-
koilu-, retkeily-, marjastus-, sienestys- ja metsas-
tysmahdollisuuksia. Myos metsien maisemalliset
arvot liittyvit usein monikiyttoon.

Metsi- ja luonnonsuojelulakeihin on kir-
jattu monia periaatteita, joilla pyritddn turvaa-
maan ekologinen kestdvyys. Luonnonsuojelussa
tdhddtddn maamme luontotyyppien ja luon-
nonvaraisten eli6lajien suotuisan suojelutason
saavuttamiseen ja sdilyttimiseen. Metsilain yh-
tend tavoitteena on hoitaa ja kiyttdd metsid si-
ten, ettd yleiset edellytykset metsien biologiselle
monimuotoisuudelle ominaisten elinympiris-
tojen sdilymiselle turvataan.

Sosiaalisen kestdvyyden periaatteisiin kuu-
luu, ettd turvataan nykyisten ja tulevien suku-
polvien mahdollisuudet kiyttid monipuolisesti
hyvikseen metsien tarjoamia tyopaikkoja seki
virkistys- ja kulttuuriarvoja.

Metsanhoitosuosituksiin "Lisaa hyvia
vaihtoehtoja”

Metsitalouden harjoittamisen peruslinjaukset
talousmetsissd on kuvattu Hyvin metsinhoi-
don suosituksissa. Suositukset perustuvat tut-
kimustietoon, kdytinnon kokemukseen seki
nykykisitykseen metsien ja metsiluonnon hy-
vistd hoidosta. Suositusten noudattaminen on
vapaaehtoista.

Nykyisid, vuodelta 2001 olevia metsinhoi-
tosuosituksia uusitaan parhaillaan. Tekeill4 ole-
vissa suosituksissa on panostettu erityisesti tut-
kimustiedon mahdollisimman laajaan hyvak-
sikdyttoon. Luonnonhoito on kytketty entistd
konkreettisemmin osaksi metsinkasvatusta. Ym-
péristonhoidossa ja monimuotoisuuden siilyt-
timisessd on suosituksiin sisillytetty vihintdan
FFCS-metsisertifioinnin edellyttimai taso. Ve-
siensuojelun kasvaviin vaatimuksiin on kehitetty
uusia vilineitd. Myds metsanomistajien moni-

Metsanomistajien liiton edustajana Pauli Rintala valvoo
metsanomistajien etuja. Jouko Pirkkalaisen johtama
metsapalveluyritys Metsa-Pirkka tarjoaa metsanomista-
jille palveluita.

puolistuneet arvot ja tarpeet on pyritty ottamaan
huomioon entistd paremmin. Erilaisia tarpeita ja
tilanteita varten on kehitetty uusia, hyvii vaihto-
ehtoja, joilla em. haasteisiin voidaan vastata. T4s-
td on muodostunut timénkertaisten suositusten
tirked teema: ”Lisdd hyvid vaihtoehtoja”

GUHEESTA POIMITTUA

METSANEUVONTAA JA -PALVELUITA
KEHITETAAN

Metsaneuvonnan keskeinen tavoite on osaltaan
tukea kilpailukykyisen metsateollisuuden ja kan-
nattavan metsanomistuksen sailymista Suomessa.
Aikaisemmin metséneuvonta oli luonteeltaan kas-
kevaa ja sisalloltaan yksioikoista, mutta tuloksellis-
ta: Suomen metsat ovat tanaan hyvassa kasvukun-
nossa. Ajat ovat kuitenkin muuttuneet ja metsa-
neuvontaa on kehitetty ja kehitetaan vastaamaan
muuttuneita metsanomistajien, toimintaymparis-
ton ja ymparoivan yhteiskunnan odotuksia.

Myos metsaalan palvelutarjontaa tulee tehostaa
ja uudistaa. Yksi tapa hakea tehoja toimijoista on
luoda alalle avoimia palvelumarkkinoita. Uudet toi-
mijat ja kilpailutilanne motivoivat kaikkia toimijoita

kehittamaan toimintaa aivan uudella lailla. Jos verrataan
metsaalan palveluja vaikkapa matkapuhelimiin liittyvaa
palvelutarjontaa, huomataan, etta metsapalvelujen tuot-
teistuksessa ja hinnoittelussa on viel paljon tehtavaa.

Palvelujen kehittaminen onkin jo hyvassa vauhdissa. Enaa
metsaneuvontakaan ei ole pelkastaan kasky tehda sita tai
tata. Metsatietoa on tarjolla entista enemman, monipuoli-
semmin ja uusien jakelukanavien kautta. Esimerkiksi metsa-
suunnitelmat ovat saatavissa niin perinteisessa paperimuo-
dossa kuin sahkéisesti verkossa. Tilakohtaiset metsasuun-
nitelmat tehdaan paaosin alueellisesti keskittaen. Julkisin
varoin toteutettavan metsaneuvonnan kannalta keskeinen
kehittamiskohde on taman metsavaratietokannan tehok-
kaampi kokoaminen ja hyodyntaminen.

Helena Reiman, kehittamispdcdillikko
Metsakeskus Keski-Suomi
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PUHEESTA POIMITTUA

METSANOMISTUKSEN TULEVAISUUDEN
HAASTEET

Metsanomistajien tulevaisuuden haasteet ovat kiin-
teassa yhteydessa koko suomalaisen metsasektorin
tulevaisuuteen. Metsatalouden kannattavuuden ke-
hitys huolestuttaa suomalaista metsanomistajaa. Ko-
timaisen puun kayton lisaaminen olisi metsavarojen
puolesta taysin mahdollista, mutta ennusteet teolli-
suuden kotimaisen kapasiteetin pienentamisesta ja
tuontipuumaarien kasvu saattavat olla talle esteena.
Metsatalouden kannattavuuden nakokulmasta kuiten-
kin juuri korkea kotimaisten metsien hyédyntaminen
olisi tarkeaa. Kotimaiset puumarkkinat ovat laajentu-
neet vahintaan [tameren alueen puumarkkinoiksi. Ta-
mé taas on painamassa puun hintatasoa.

Nykyisten puun kayttomuotojen lisaksi energia-
puun kaytto tulee kasvamaan. Tama tarjoaa uusia tu-
lonhankkimismahdollisuuksia niin metsanomistajille
kuin maaseudun yrittajille, kunhan energiapuumark-
kinat saadaan aidosti toimiviksi. Toisaalta myos yk-
sityisomistuksessa olevia metsia kohtaan esitetaan
jatkuvasti niiden taloudellista kayttoa rajoittavia vaa-

timuksia. Metsien eri kayttomuotojen yhteensovitta-
misessa on huolehdittava metsanomistajien omistus-
oikeuden kunnioittamisesta ja oikeusturvan toteutu-
misesta.

Metsanomistuksen muuttuessa monelta uudelta
metsanomistajalta puuttuu se kiintea ja tuttu metsa-
suhde, mika aiemmilla sukupolvilla on ollut. Siksi met-
sanomistajien neuvontarve tulee kasvamaan. Neuvon-
taa olisi toteutettava edelleen sellaisessa laajuudes-
sa, etta kaikki metsanomistajat pystyvat tekemaan
metsaansa koskevia paatoksia tietoisina metsiensa
antamista mahdollisuuksista. Tassa tarvitaan seka
yhteiskunnan etta yksityisen sektorin toimeliaisuut-
ta. Metsanomistajat tarvitsevat tulevaisuudessa myos
nykyista enemman ulkopuolista tyovoimaa erityisesti
metsanhoitotdiden tekemiseen. Tydvoiman turvaami-
nen on jatkossa merkittava haaste. Nuorten saaminen
metsaalalle onkin metsasektorin yhteinen haaste, jos-
sa ei toistaiseksi ole kovin hyvin onnistuttu.

Antti Sahi, metsdjohtaja
Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry
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Metsanomistaja Mikko Tiirola nakee suurena tule-
vaisuuden haasteena metsatilojen pirstaloitumisen.
Metsanomistus muuttuu yha useammalle harras-
tukseksi ja taloudellisesti kannattavien metsatilojen
maara vahenee. Tarvittaisiin mm. verotuksellisia
keinoja pirstaloitumisen ehkaisemiseksi.

SUOMEN METSATEOLLISUUDEN
PUUHUOLLON HAASTEET

Kustannustason alentaminen ja yritysten

tuloksentekokyvyn turvaaminen:

« Puutuoteteollisuudessa lahialueiden kustannusra-
kenne on huomattavasti Suomea edullisempi. Tar-
kasteluun kapasiteetti ja tukin hintataso.

» Massojen ja paperien hintatasot maaraytyvat maail-
manmarkkinoilla Suomen ulkopuolella. Tarkasteluun
tuontivirrat ja raaka-aineen hintataso.

Puun saatavuuden turvaaminen:

« On huolehdittava, etta puu myés tulee markkinoille
ja teollisuuden kayttoon.

« Kotimaan yksityismetsien puun liikkuminen on
oleellista.

« Tuontipuuvirta turvattava.

Metsien hyodyntamisasteen nosto:

« Painopiste on ollut liikaa suojelussa ja muissa kayt-
témuodoissa. Tama ajattelu ajaa helposti teollisuut-
tamme alas.

Metsapolitiikan ensisijaiseksi tavoitteeksi tulisi ot-
taa kasvun lisaaminen ja metsien tuoton hyodyn-
tamisen varmistaminen. Hyodyntamisasteen nosto
parantaa parhaiten myo6s metsanomistajien metsa-
talouden kannattavuutta.

Heikki Karhunen, aluejohtaja
Metsaliitto Osuuskunta




Auvo Hamarus, ylitarkastaja
Keski-Suomen ymparistokeskus

Monimuotoinen metsaluonto — metsatalousjakkaran neljas jalka

Metsit ovat Suomen kivijalka. Mitd tdma kay-
tdnndssd merkitsee, onkin jo sitten hieman
vaihtuvasisiltoinen asia kuulijasta riippuen.
Kivijalka mielletdin toki tukevaksi rakennuspe-
rustaksi. Mutta entis nelijalkainen puujakkara
— miten se asiaan liittyy.

Metsatalousjakkaran kolme jalkaa
Taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollises-
ti kestdvin metsitalouden yhtend perustana
on metsien monipuolinen omistusrakenne:
metsdnomistajina ovat niin yksityiset henkilot,
valtio, kunnat, muut yhteisot kuin metsiteol-
lisuuskin. Yksityismetsdanomistajien kaupunki-
laistumisen ja ikdantymisen seka tilojen pirsta-
loitumisen my6td yhi useampi metsinomistaja
on vieraantunut metsistdin. Tima kehityskulku
tuo tullessaan uuden mahdollisuuden metsien
monimuotoisuudelle, kaikki omistajat kun ei-
vit metsiddn endi osaa, jaksa tai halua hoitaa.
Luonto eldd ja voi hyvin niilld metsitaloudelli-
sesti hylatyilld palstoilla. Kehityskulku tuo toki
myos merkittdvid haasteita metsinhoidon neu-
vonnasta vastaaville.

Kestdvan metsitalouden toinen tukijalka,
kehityskelpoinen puusto on myds olennainen
osatekijd. Metsissi pitisi olla taloudellista tuot-
tavuutta ajatellen monipuolisesti eri ikdluokkia,
jolloin pitkinajan kestdvin hakkuutason sailyt-
taminen olisi tukevammalla pohjalla. Kun vastaa-
vasti tiedetddn, ettd maassamme on talousmet-
sissd vajaatuottoisia osia, jotka voivat olla tilld

hetkelld ainakin paikallisesti metsidluonnon mo-
nimuotoisuuden yksi perusta, nousee haasteek-
si myds se, ettd suojeluarvot selvitettdisiin vajaa-
tuottoisten metsien uudistamisen yhteydessi.
Metsien hyva metsinhoidollinen tila on
noussut viime vuosina kolmanneksi tarkesksi
metsitalouden tukijalaksi. Taimikonhoitoon
ja ensiharvennuksien oikeaan ajoittamiseen
on satsattu todella paljon, tavoitteena talous-
metsien hyvi kasvukunto. My®és viljelyrastei-
hin suhtautumista on kiristetty. Toisaalta nail-
14 viljelyréstiaukoilla, ikddn kuin luontaisen
uudistamisen “mallikohteissa”, toteutuu aidon
luonnonmetsin syntymahdollisuus; taimikoista

muodostuu monipuolisia ja kuin huomaamat-
ta myds monimuotoisia, jolloin myos tuleviin
nuoriin metsiin on mahdollista saada muo-
dostumaan monipuolisempi puulajivalikoima.
Téamad ei kuitenkaan vastaa sitd, mitd alkuperdi-
sen luonnonmetsin juuri, metsipalo, voi saada
monimuotoisuudelle aikaan.

Nelijalkaisella jakkaralla on tukevampi istua

Kolmijalkainen puujakkara on jo taiteellisesti
kasite, neljds jalka kuitenkin sitd paljon kaivat-
tua kiytantod. Kestdvin metsitalouden neljin-
tend tukijalkana voidaan jo itseoikeutetusti pi-
tdd metsdluonnon monimuotoisuutta. Moni-




muotoisuuden eteen on tehty jo paljon, mutta
paljon on vield tekemattd. Metsilain erityisen
tirkeiden elinympdristdjen sdilyminen on huo-
mattavalta osin turvattu saattamalla metsalaki-
kohteiden inventoinnit valtakunnallisesti pai-
tokseen, vastaavasti metsisertifiointi on tuonut
tullessaan kaivatun turvan vield toteuttamatto-
mille luonnonsuojeluohjelmien ja Natura 2000
-verkoston kohteille, pienvesille, kuten lihteille
ja puronvarsille kuin myos metsien elinpaikoil-
taan tunnetuille uhanalaisille lajeille.

Uusina haasteina monimuotoisuuden vaa-
timukset huomioon ottavan metsitalouden
harjoittamisessa ovat kohoamassa vaatimukset
uhanalaisten lajien siilymisedellytysten paran-
tamiseksi, mm. talousmetsien lahopuun lisdi-
misen kautta, seki kulttuurimaisemien ja luon-
nonmaisemien suojelemiseksi ja hoitamiseksi.
Maisemien hoitaminen tukee osaltaan EU-ra-
hoituksen myétivaikutuksella orastavaa luon-
to- ja maisemamatkailun uutta tulemista.
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Kolmijalkainen puujakkara pysyy toki huo-
juen pystyssd — sen on tehometsitalouden ai-
kakausi jo ndyttinyt. Neljis jalka, metsiluon-
non monimuotoisuuden hoitaminen kuitenkin
turvaa olennaisesti istujan pystyssd pysymisti.
Siirtyminen ylhailtd ohjatusta luonnonsuoje-
lusta oma-aloitteiseen luonnonhoitoon ja -suo-
jeluun, alueellisten metsédohjelmien tavoitteelli-
nen laadinta sekd jo pditettyjen luonnonsuoje-
luohjelmien pikainen toteuttaminen ja korva-
uksien maksaminen maanomistajille ovat hy-
vid lahtokohta. Suuri yleiso ja tiedotusvilineet
puhuvat yhteisistd linjauksista monitavoitteisen
metsdanhoidon turvaamiseksi. Metsésotien aika-
kaudesta ollaankin jo toivottavasti siirtymassi
metsdrauhan tielle.

Vapaaehtoisten suojelukeinojen merkitys
lisaantyy

Ikddn kuin tulitauon eleend Suomessa ollaan
siirtymassd Eteld-Suomen metsien monimuo-

toisuusohjelman (METSO) my6td ensimmais-
td kertaa vapaaehtoisen luonnonsuojelun tielle.
METSO toi tullessaan mm. tarjouskilpailun,
luonnonarvokaupan, luonnonhoitoalueet, yh-
teistoimintaverkostot ja vapaaehtoisen maan-
omistajalidhtoisen luonnonsuojelualuekaupan.
METSO:o0n sisiltyy kaikkiaan 17 luonnonsuo-
jelubiologisiin kriteereihin nojautuvaa toimen-
pide-esitystd, joilla pyritddn edistimaan metsi-
en monimuotoisuutta. Tamén satsauksen pitdi-
si jatkossa nikyad merkittdvind hy6tyind metsien
uhanalaisille lajeille ja luontotyypeille.
Alkuvaiheessa toimenpiteiden pitéisi ni-
kyd selvimmin metsien erityisten rakennepiir-
teiden (lahopuu, palanut ja hiiltynyt puuaines,
jalopuut, jired haapa) yleistymisend sekd harvi-
naisten elinympdristjen (mm. lehdot, runsas-
lahopuustoiset kangasmetsit, korvet, harjujen
paahderinteet, tulvametsit, metsiluhdat) luon-
nontilaistumisena. Metsiluonnossa muutokset
ovat hitaita, joten myos monimuotoisuuden
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VALTION MAILLA LANSI-SUOMESSA
PANOSTETAAN METSIEN VIRKISTYS-
KAYTTOON JA LUONNONSUOJELUUN

Valtion metsia hallinnoiva Metsahallitus suunnittelee
alueittain yhdessa asukkaiden ja muiden sidosryhmien
kanssa yhteisten metsiemme kayttod. Luonnonvarasuun-
nitelmassa sovitetaan yhteen eri kdyttémuotojen tarpeita
seka sidosryhmien odotuksia ja nakemyksia alueen luon-
nonvarojen kaytosta. Suunnitelmat tehdaan 10-vuotiskau-
siksi. Lansi-Suomen alueelle valmistui uusi luonnonvara-
suunnitelma vuonna 2005.

Uuden luonnonvarasuunnitelman mukaisesti jatkossa
Lansi-Suomen alueella painotetaan aiempaa enemman
metsien ja vesien virkistyskayton seka luonnonsuojelun
tavoitteita. Painotuksen muutos toteutetaan laajenta-

malla ekologista verkostoa noin 9 000 hehtaarilla ja tar-
kistamalla virkistysmetsien verkoston laajuus ja kohden-
tuminen. Uusia ymparistoarvometsia eli rajoitetun met-
sankayton alueita perustetaan kaksi, yhteispinta-alaltaan
noin 900 ha, ja niille seka tarkeimmille virkistysmetsille
laaditaan hoito- ja kayttosuunnitelmat. Kansallispuistojen
ja virkistysmetsien palveluvarustusta kehitetaan. Suoje-
lualueilla luontomatkailua harjoitetaan kestavan luonto-
matkailun periaatteiden mukaisesti. Metsastyskaytossa
oleva pinta-ala sailytetaan nykytasolla.

METSO-ohjelman mukaiset luontotyyppi-inventoinnit
saatetaan loppuun suojelualueilla vuonna 2006 ja lajis-
toinventointeja tehdaan tarpeen mukaan. Suojelualuei-
den metsia ja soita ennallistetaan. Lisaksi yllapidetaan 16
palojatkumoaluetta. Suojeluohjelmien mukaista maiden
hankintaa jatketaan vuoden 2007 loppuun saakka. Osa-
na METSO-ohjelmaa Metsahallitus edelleen rahoittaa ja

hankkii vapaaehtoisin kaupoin suojelunarvoisia alueita.
Rahoitus tulee lahinna lomamaokkitonttien myynnista.

Talousmetsia kasitellaan metsanhoito-ohjeiden ja ym-
paristooppaan mukaan. Vuotuinen hakkuutavoite on
500 000 m?, kun se edellisella kaudella oli 670 000 m".
Metsétalouden toimintaedellytyksia vahvistetaan jatka-
malla uusien talousmetsien hankintaa kaytettavissa ole-
villa investointimaararahoilla.

Ratkaisu lisaa ekologista verkostoa seka virkistys- ja
matkailukayton edellytyksia alueella. Liikevaihto piene-
nee noin 1 milj. € vuodessa ja metsatalouden tyopaikat
vahenevat noin 10 kappaleella.

Heikki Savolainen, aluejohtaja
Metsahallitus, Metsatalous




laskeva suuntaus saattaa kdantya yllattavan-
kin hitaasti.

Tarjouskilpailua, jossa maanomistaja tar-
joutuu suojelemaan metsidin tiettyd korvausta
vastaan méiriaikaisilla sopimuksilla; luonnon-
arvokauppaa, jossa maanomistaja tarjoutuu yl-
ldpitdmadn metsissddn monimuotoisuusarvoja
hoitokorvausta vastaan; ja yhteistoimintaverkos-
ton tarjoamien mahdollisuuksien hyodyntimistid
kokeillaan pilottihankkeissa eri puolilla maata.
Vastaavasti uusia luonnonsuojelualueita ostetaan
maanomistajien esitysten pohjalta ymparisto-
keskusten ja metsahallinnon yhteisty6na.

Niitd maanomistajien vapaaehtoisuuteen
pohjautuvia menetelmii, joista kukaan ei oli-
si edes uneksinut vield muutamia vuosia sitten,
kiytetddn onnistuneesti eri puolilla maata. Vaa-
kakupissa ovat metsiluonnon horjuneen moni-
muotoisuuden palauttaminen, suuren yleisén
luottamuksen ja kiinnostuksen palauttaminen
kestdvddn metsitalouteen sekd uskon palautta-
minen vapaaehtoisuuden pohjalta kumpuavaan
metsdluonnonsuojeluun. Nyt ei valttimattd ta-
voitella laajoja suojelupinta-aloja vaan vapaaeh-
toisuuden ja tdsmisuojelun keinoin suojellaan
sitd miki katsotaan monimuotoisuuden kannal-
ta tirkedksi tai vélttimattomaksi. Tdhan luok-
kaan voidaan lukea myos nykyisten suojelualu-
eiden hoito. Jakkaran neljds jalka on kasvamassa
tukevaksi, rungon erottamattomaksi osaksi.

Kurssi tutustui Kuusmaen vanhojen metsien suojelualueeseen metsa-
keskuksen, ymparistokeskuksen ja Metsahallituksen asiantuntijoiden
opastamana. Lahopuilla elavia kaapia voitiin ihailla silmin, liito-oravien
olemassaolosta kertoivat niiden jatokset puiden juurilla. Kurkiaurat ja
muutama harvinaisempikin lintulaji saestivat laulullaan syksyista metsa-
vierailua. Auvo Hamarus, Markku Aho, Hannu Raitio ja Hannu Kivela.

PUHEESTA POIMITTUA

SUOMI-NEIDON HURMAAVUUDEN
SALAT ULKOMAALAISILLE
MATKAILIJOILLE

Suomessa vahvimmat matkailun vetovoimatekijat

ulkomaalaisille ovat luonnon vetovoima, ihmiset ja

kulttuuri. Luontomatkailu on nopeimmin kasvava

matkailun ala. Ulkomaalaiset suhtautuvat metsaan

mm. seuraavasti:

« herattaa kunnioitusta

« on kuin kirkossa

* marjat ja sienet kiinnostavat

« eratulilla istuminen saa germaanit hurmioon ja
laulu raikaa

« yksityinen metsanomistus hammastyttaa.

Ulkomaiset matkailijat tulevat usein suurista, me-
luisista ja kiireisista kaupungeista. Rauhallinen
luonto voi olla vetovoimainen vastakohta kotioloil-
le. Kaikki ulkomaalaiset eivat kuitenkaan ollenkaan
pida "yksinaisyydestd’, ja heille sopiva metsaelamys
voi olla esim. parin kilometrin opastettu kavely tai
aivan lyhyt hiihtolenkki. Kasvavimpia luontoaktivi-
teetteja ulkomaalaisille ovat:

« sauvakavely

« |uonto-opastus (keskukset)

« lintujen bongaus

« retkeily ja

 maastopyoraily.

Jaakko Lehtonen, yljohtaja
Matkailun edistamiskeskus
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Hannu Raitio, yljohtaja
Metsantutkimuslaitos

Metsat, puut, ihmisen terveys ja hyvinvointi

Metsit ovat kautta aikojen muodostaneet suo-
malaisten hyvinvoinnin perustan. Vanhimpia
metsien kdyttomuotoja lienee kaskiviljely, ter-
van poltto ja lankkujen sahaus. Tilld hetkelld
elimme massa- ja paperiteollisuuden aikakaut-
ta. Mikd on seuraava kehitysvaihe? Onko se
mahdollisesti vihredn kemian valtakausi? Vih-
redlld kemialla tarkoitan kemian teollisuutta,
jonka raaka-aine on ldht6isin puusta.

Terveytta metsista kautta aikojen

Neulasia, lehtid, havupuiden uusia vuosikasvai-
mia sekd pihkaa on kiytetty kansanldakinndssi
jo pitkddn. Myds tervalla on ollut suuri merki-
tys terveystuotteena. Kuuluuhan vanha suoma-
lainen sananlaskukin: ”Jos ei viina, sauna ja terva
auta, niin tauti on kuolemaksi.” Puun eri aines-
osien hyodyntiminen laajeni paperiteollisuuden
my6td. Ensimmainen sellunkeiton sivuvirrois-
ta saatu vilillisesti ihmisen terveyteen vaikutta-
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va tuote oli méntysuopa. Mantysuopa tehddin
mantyoljystd, joka sisaltad sellun jateliemestd tal-
teen otettuja pihka-aineita. Mantyoljy4 opittiin
nopeasti kiyttimain monien muidenkin tuot-
teiden valmistuksessa. Siitd tehddin esimerkik-
si liimojen, maalien, painomusteiden, sihkoeris-
teiden ja linoleumin raaka-ainetta.

Puut kiyvit kemiallista puolustussotaa nii-
td uhkaavia tauteja ja eldimid vastaan. Kasvien
kemiallisia puolustusyhdisteitd ovat mm. fla-
vonoidit, fenolihapot, lingnaanit ja pihka-ai-
neet. Monet puolustusyhdisteet ovat antioksi-
dantteja, joilla on mydnteinen vaikutus ihmisen
terveyteen. Ehka tdstd puolustusaineiden laa-
jasta, osittain vield tutkimattomasta ryhmaistd
16ytyy vield uusiakin yhdisteiti, joista perus-
teellisen tutkimuksen ja tuotekehittelyn kaut-
ta saadaan aikaan uusia biopohjaisia tuotteita,
terveysvaikutteisia elintarvikkeita ja laéikkeiden
raaka-aineita.

Funktionaalisia elintarvikkeita ja laakeaineita
Ensimmadinen terveysvaikutteinen, puuperii-
nen elintarvike oli 70-luvulla suomalaisten
keksimi ksylitoli eli koivusokeri. Ksylitolin
raaka-aine saadaan selluloosan valmistuksen
sivutuotteena. My0s seuraavan puuperdisen
terveysvaikutteisen elintarvikkeen eli Bene-
col-margariinin raaka-aine tulee mintyoljys-
td. Mintyoljystd saadaan puusteroleita, joita
edelleen jalostamalla tehdddn Benecol-tuottei-
den kolesterolia alentavaa ainetta.

Lingnaaneista saadaan ehki kehiteltyd
2000-luvun uusi suomalainen menestystari-
na. Lingnaaneilla uskotaan olevan lddkinnil-
lisid ja terveyteen vaikuttavia ominaisuuk-
sia. Erdiden lingnaanien tiedetddn paranta-
van antibioottien tehoa, ja monilla niistd us-
kotaan olevan vaikutusta hormoniperiisen
syovin ehkdisyssd tai jopa parantamisessa.
Lingnaaneja on esim. marjoissa ja erityisen
runsaasti ylldttien kuusen ja mannyn sisdok-
sien pihka-aineissa.

Pihkavoidetta on kiytetty jo vuosisatoja
kaikenlaisiin ihon vammoihin. Aineosina on
kaytetty mm. kuusen pihkaa. Pihkavoiteen la4-
ketieteellistd taustaa painehaavojen hoidossa on
alettu tutkia vasta viimeaikoina. Mikali tutki-
mus ja tuotekehittely kykenevit tuottamaan
pihkavoiteesta uuden tuotteen, voi sille avau-
tua merkittdvit markkinat, koska painehaavo-
jen hoitoon kiytetdin nykyisin huomattavia
summia rahaa.



Pettu eli mdnnyn nila on ollut kautta aiko-
jen hitdravintoa. Tutkimustiedon lisddntymi-
sen myoti pettu on viime vuosina alkanut tehdi
uutta tuloaan funktionaalisena elintarvikkeena.
Petulla on todettu olevan veren kolesterolitasoa
alentava vaikutus. Petun flavonoidit suojaavat
syddn- ja verisuonitaudeilta seka syovalta.

Metsistimme on saatavilla raaka-aineita
paitsi funktionaalisia elintarvikkeita varten,
my0s raaka-aineita perinteisen elintarvike-,
makeis- ja kosmetiikkateollisuuden tarpeisiin.
Téstd yhtend esimerkkind mainittakoon koivun
mahlan ja kuusen kerkkien hyodyntdminen.

Marjoja, sienia ja muita luonnontuotteita
Suomalaisten luonnontuotteiden kaupallisen
hyddyntimisen perustana ovat jokamiehen oi-
keudet eli vapaus kulkea luonnossa seki kerati
marjoja ja sienid. Marjasadosta saadaan nykyi-
sellddn talteen kuitenkin vain viitisen prosent-
tia ja sienisadosta keskimdirin pari prosenttia.
Luonnontuoteyrittdjyys on Suomessa vield var-
sin pienimuotoista.

Luonnonmarjat sisdltdvit runsaasti terveys-
vaikutteisia yhdisteitd. T4td tietoa pitdisi pystya
hy6dyntdmiin jo nyt tehokkaammin markki-
noinnissa. Runsaalla marjojen syomiselld kye-
tddn ennaltaehkiisemain mm. sydin- ja verisuo-
nitauteja sekd syopid. Suomessa on viime vuo-
sina herdnnyt tilldkin alalla vilkas tutkimustoi-
minta, joka voi johtaa uusiin funktionaalisiin
elintarvikkeisiin tai jopa ladkeaineisiin.

Oljypohjaisista biopohjaisiin tuotteisiin
Vihrei kemia ei ole yksistddn lddkeaineiden tai
funktionaalisten elintarvikkeiden etsimisti ja
kehittamistd. Vihredn kemian avulla Suomesta
voisi tulla tulevaisuudessa merkittivi biopoh-
jaisten polttoaineiden ja kemikaalien tuottaja.
Biojalosteiksi kutsutaan tuotteita, jotka kor-
vaavat perinteiset 6ljypohjaiset jalosteet. Tillai-
sia tuotteita ovat mm. etanoli ja mintyoljy, joita
voitaisiin kiyttdd polttoaineena autoissa. Oljyn

maailmanmarkkinahinnan kohotessa etanolista
voi tulla hyvinkin kilpailukykyinen polttoaine
kustannuksiltaan. Paitsi polttoaineita, puusta
voitaneen tulevaisuudessa tuottaa massateol-
lisuuden sivutuotteena kokonaan uusia, luon-
toystivillisid kemikaaleja. Tama vaatii vain ny-
kyistd parempaa puukemian tuntemusta.

Vihrean kemian huippuyksikké Suomeen

Edelld olevat esimerkit osoittavat varsin vakuut-
tavasti, ettd metsistimme loytyy lukuisia uusia
mahdollisuuksia lddke-, elintarvike-, makeis- ja
kosmetiikkateollisuuden, yhtd hyvin kuin myos
peruskemian teollisuuden ja polttoaineiden raa-
ka-aineiksi. Tarvitsemme vain vankkaa kemian
tuntemusta. T4std syystd Suomeen tulisi pikai-
sesti pystyttdd vihrein kemian huippuyksikko,
jonka tehtivini olisi vahvistaa etenkin puukemi-
an ja sithen perustuvan uuden teollisen toimin-
nan tuotteistamisen osaamista Suomessa.

Psyykkinen ja fyysinen terveys
Luonnossa virkistaytyminen on nykyihmis-
ten keskeisin tapa tutustua metsdluontoon. Li-
hes kaikki suomalaiset harrastavat ulkoilua ja
luontoon liittyvid harrastuksia vuoden mittaan.
Ulkoilu on osa suomalaista eldimintapaa, jota
kannattaa yhteiskunnan tukea sen tuomien hy-
vinvointi- ja terveysvaikutusten takia. Luonto-
ympiriston on todettu vaikuttavan elvyttivasti
psyykkiseen hyvinvointiin, lievittivin stressin-
oireita ja edistdvin koettua terveyttd. Tutki-
mukset osoittavat, ettd stressaavan tai tarkkaa-
vaisuutta vaativan tilanteen jilkeen elpymi-
nen (myonteisten tunnetilojen voimistuminen
ja kielteisten heikkeneminen, keskittymis- ja
suoriutumiskyvyn paraneminen, myonteiset
fysiologiset muutokset, kuten verenpaineen ja
pulssin lasku, lihasjinnityksen viheneminen)
on luonnonympiristdissi nopeampaa ja tehok-
kaampaa kuin kaupunkiympéristossi.
Luonnon virkistyskdytén ja luontomat-
kailun tulevaisuudenkuvien hahmottelussa

on otettava huomioon muutokset mm. vies-
ton tuloissa ja vapaa-ajan maérassd, kuin myos
teknologia- ja ympiristomuutokset, jotka voi-
vat aiheuttaa huomattavia olosuhteiden muu-
toksia luonnon virkistyskaytolle. Kaupunkien
ja taajamien ldhialueiden virkistyskiyttopai-
neet voimistuvat tulevaisuudessa, ja taajamien
laheisten virkistysalueiden luontoympiristén
laatu ja palvelurakenne vaativat kehittdmista.
Metsitalouden maata siirtynee enenevisti vir-
kistyskayttopainotteisiksi alueiksi, erityisesti
alueilla, joilla on maisema-, luonnonsuojelu- ja
virkistysarvoja. Erityisesti kesimokkikunnissa
virkistyskayttopaineet kohdistuvat jokamiehen
oikeudella tavallisiin talousmetsiin.

Luontoon perustuvan matkailun kasvu tuo
toisenlaisten kulttuurien edustajia katselemaan
metsimaisemiamme. Jirvi-Suomessa, meren-
rannikkokunnissa seki pohjoisen tunturiseu-
duilla metsitalouden suunnittelussa on suosi-
teltavaa ottaa virkistyskdytto- ja matkailupai-
neet huomioon, silli se voi olla my6s kansan-
taloudellisesti perusteltua
tulevaisuudessa.




Anssi Niskanen, johtaja
Metsaalan tulevaisuusfoorumi, Joensuun yliopisto

Metsaalan kilpailukyvyn sailyttaminen ja alan uusiutuminen

Uusiutuminen avain metséasektorin
menestykseen

Suomen metsdsektori saattaa olla yhdessd histo-
riansa suurimmista rakennemuutoksista. Maa-
ilmantalouden globalisoituminen on vauhdit-
tanut metsiteollisuuden ja sen raaka-ainetuo-
tannon etabloitumista alhaisten tuotantokus-
tannusten maihin, lhelle kasvavia markkinoita
(esim. Kiina) ja raaka-aineldhteitd (esim. Bra-
silia, Uruguay, Venijd). Suurten metsiteolli-
suusyritysten omistus on hajautunut ja kan-
sainvilistynyt, mika vaikuttaa oleellisesti nii-
den piditoksentekoon mm. investoinneista. Jos
tuotannolliset ja teknologiset investoinnit pai-
nottuvat pitkdin Suomen ulkopuolelle, uhkaa
se maassamme sijaitsevan metsiteollisuuden
tuotantolaitosten teknologista kilpailukykya.
Metsiteollisuuden Suomessa sijaitsevien tuo-
tantolaitosten kilpailukyvyn mureneminen hei-
kentidisi my9s sithen integroituneen metsitalo-
uden kannattavuutta.

Globalisaatio on todellisuudessa hyvin mo-
nitahoinen ilmio, eikd ole selvad, kuinka se ete-
nee tulevaisuudessa. Samoin ei ole itsestddn sel-
vid, ettd ylld kuvattu kehityskulku toteutuu sel-
laisenaan. Esimerkiksi arviot metsiteollisuuden
investointien madrdstd Kiinaan ja arviot tdtd
kautta tulevista muutosten vaikutuksista Suo-
meen voivat olla ylimitoitettuja. Metsisektorin
menestykseen voidaan myds vaikuttaa omin
toimenpitein. Esimerkiksi uusiutumattomien
luonnonvarojen kallistuminen voi avata uusia
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mahdollisuuksia uusiutuvien luonnonvarojen

kaytolle, mistd voi tulevaisuudessa syntyd mer-

kittdvid synergiaetuja metsiteollisuudelle.

Keskeistd metsisektorin menestykselle on

alan sisdinen uusiutuminen. Uusiutuminen tar-

koittaa niin nykyisen metsisektorin tuotannon

tehostamista ja jalostusasteen nostamista, kuin

myds uusien tuotteiden ja palveluiden kehitti-

misti. Seuraavassa on tarkasteltu metsisektorin

uusiutumista kolmella tasolla:

+ perinteisen metsidsektorin prosessit

+ uudet tuotteet ja palvelut (ei kilpailua
raaka-aineesta)

+ uudet tuotteet ja palvelut (kilpailua raaka-
aineesta)

Perinteisen metsasektorin prosessit

Perinteisen metsisektorin prosesseilla tarkoite-
taan tdssd metsinhoitoa, puunkorjuuta, kauko-
kuljetusta ja puun jatkojalostusta massa-, pape-
ri- ja kartonki-, seki saha- ja levyteollisuuden
tuotteiksi. Jalostusketjun tehostuminen, kulje-
tuksen logistiikan parantuminen, uusien tek-
nologioiden kehittiminen sekd valmistettavi-
en tuotteiden laadun parantaminen ovat olleet
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valttamattomid edellytyksid metsdsektorin me-
nestymiselle kansainvilisessd kilpailussa. Aktii-
visen kehitystyon avulla on mm. pystytty kom-
pensoimaan Suomen kaukaisesta sijainnista ja
tuotannontekijoiden korkeasta hinnasta aiheu-
tuneita kilpailuhaittoja metsiteollisuudelle.
Tuotantoprosessien uudistaminen on jatku-
vaa ja vilttimitontd metsiasektorin tuotannon
kilpailukyvyn sailyttimiseksi myds tulevaisuu-
dessa. Mahdollisuuksia tuotantoprosessien uu-
distamiseksi on runsaasti esim. paperiteollisuu-
dessa, missd on mahdollista parantaa paperilaa-
tujen lujuus-, vaaleus- ja paino-ominaisuuksia
sekd energiankulutuksen- ja paperinvalmistuk-
sen tehokkuutta. On myos edelleen mahdollista
erikoistua ja siirtyda tuottamaan korkeamman
jalostusasteen paperilaatuja. Levyteollisuudessa
on mahdollista pyrkii lisdimiin raaka-aineen
kayton hyotysuhdetta, levyjen lujuusominai-
suuksia sekd tuotannon (energia)tehokkuutta.
Sahateollisuudessa ja metsidnhoidossa tuotan-
toprosessien uudistaminen ja tehostaminen on
hankalampaa. Esimerkiksi sahateollisuudessa ei
ole nakopiirissd merkittivia teknologista kehi-
tystd, joka voisi antaa Suomessa sijaitseville tuo-
tantolaitoksille kilpailuetua ldhitulevaisuudessa.
Metsianhoidon tehokkuutta on viime aikoina
pyritty lisidmaan koneellistamisen avulla.
Metsisektorin perinteisten prosessien uu-
distumisessa onnistuminen on ensiarvoisen
tirkedd nykyisenkaltaisen metsitalouden jat-
kumiselle ja kannattavuudelle. Onnistumises-



ta huolimatta on silti jopa todennikoists, ettd
tulevaisuudessa tapahtuu tuotantolinjojen ja
jopa kokonaisten tuotantolaitosten sulkemisia,
mikid muuttaa metsisektorin alueellista tuotan-
torakennetta Suomessa. Todennikoisid havidjid
ovat ne tehdaspaikkakunnat, missi tuotantolai-
tokset ovat teknologialtaan vanhanaikaisia.

Uudet tuotteet ja palvelut, ei kilpailua raaka-
aineesta

Perinteisen metsidsektorin prosessien rinnalle
on jo syntynyt uutta puun kayttod. Esimerkiksi
viimeisen kymmenen vuoden aikana hakkuu-
tihteiden energiakiytt6 on kasvanut nopeasti.
Kilpailua raaka-aineesta ei ole merkittavisti
syntynyt, koska hakkuutihteelle ei aiemmin
ollut kiyttoa.

Vastaavia uusia osaprosesseja, jotka eivit
merkittavisti kilpaile raaka-aineesta perinteisen
metsisektorin kanssa ovat xylitolin, lignaanin
tai kasvissterolien valmistaminen elintarvike-
tai ladketeollisuuden tarpeisiin. Myds metsien
kdytto matkailuun ja virkistykseen on kasvanut
ilman, ettd silld olisi ollut merkittivid vaikutuk-
sia puuraaka-aineen saatavuuteen. METSO-
ohjelmassa kokeiltavana olevat metsien suo-
jelun uudet keinot lisddvit metsdnomistajien
vaihtoehtoja osallistua metsien suojeluun. On
vield episelvid, missd midrin suojelun uudet
keinot vaikuttavat yhtailtd palveluelinkeino-
jen kehittymiseen ja toisaalta puun myynteihin
yksityismetsista.

Uudet tuotteet ja palvelut, kilpailua raaka-
aineesta

Perinteisen metsdsektorin prosessien rinnalle
on kehitetty myos lukuisia prosesseja, joissa val-
mistetaan uusia tuotteita samasta raaka-ainees-
ta kuin mit4 jo olemassa olevat jalostusproses-
sit ovat kiyttineet. Yksi esimerkki suhteellisen
uudesta tuotteesta, jonka valmistukseen kiyte-
tddn samaa raaka-ainetta kuin sahauksessa, on
kertopuu. Kertopuu valmistetaan sorvaamalla

kuusitukeista viiluja ja liimaamalla ne yhteen.
Kertopuun valmistuksessa raaka-aineen jalos-
tusaste on korkeampi kuin sahauksessa.

Toinen esimerkki puuraaka-aineen kiyton
kilpailusta on ensiharvennuskoivun tai -méin-
nyn kasvanut kiytto energiantuotannossa. Jois-
sakin tapauksissa ensiharvennuspuu kannattaa
myydd ennemmin suoraan energiantuotantoon
kuin kemialliseen massanvalmistukseen.

Tulevaisuudessa kasvien ja orgaanisten jit-
teiden kdytt6 avaa monia mahdollisuuksia eri-
laisten biojalostamoiden kehitykselle. Biojalos-
tamoissa kasveista ja jitteistd voidaan valmistaa
energiaa ja liikkennepolttoaineita sekd lukuisia
muita kemikaaleja ja tuotteita, kuten muove-
ja, maaleja, pigmentteji, fenoleita ja liuottimia.
Biojalostamoissa on mahdollista kayttid raaka-
aineena myds puuta.

Biojalostamoiden yleistyminen Suomessa
lisdisi puun kysyntéi. Jos puun kiytto olemassa
olevissa prosesseissa vihenisi, tarjoaisi puiden
biokemiallinen jalostaminen uuden vaihtoeh-
don puiden ja metsien hyodyntamiselle.

Biokemiallisessa tuotannossa on mahdol-
lista, ettd perinteinen massa- ja paperitehdas
suunnitellaan tuottamaan massan ja paperin
lisiksi sdhko- ja limpoenergiaa seki biopolt-
toaineita. Kyse olisi tdlloin yhdistetystd mas-
san-, paperin-, energian- ja biopolttoaineiden
tuotantolaitoksesta. Jo nykyisin useat massa- ja
paperitehtaat tuottavat sahkoa ja limpoenergi-
aa enemmin kuin ne itse kayttavit.

Biojalostamoiden kehittymisti edistdd bio-
massojen, kuten puun, kemiallisen koostumuk-
sen lisddntyva tuntemus seki erityisesti energi-
antuotannon osalta uusiutumattomien luon-
nonvarojen kallistuminen. On odotettavissa,
ettd erilaisten biomassojen kaytto kemiallisessa
jalostuksessa ja energiantuotannossa tulee kas-
vamaan tulevaisuudessa. Puun ohjautumista eri
prosesseille siditelee mm. raaka-aineesta mak-
settava hinta sen tuottajalle eli periaatteessa
tuotannon puustamaksukyky.

Timo Villanen

i

RN
Puu on saanut kumppanikseen muovin Kareline Oy:n
valmistamissa luonnonkuitukomposiiteissa. Tasta inno-
vatiivisesta materiaalista tehdaan mm. Kuplika-kuksia
ja useissa kitara-arvoinneissa menestyneita Flaxwoodin
sahkokitaroita. Luonnonkuitukomposiitti-materiaalin
etuja ovat mm. tasalaatuisuus, kestavyys, ominaisuuksien
raatalditavyys ja muotoiltavuus.

Suomen kannattaa olla aktiivinen puun
biokemiallisten ominaisuuksien tutkimisessa
ja hyodyntamisessd osana metsisektorin pitkdn
aikavilin suunnittelua. Vaikka puun biokemial-
linen jalostaminen voi lisiti kilpailua puuraa-
ka-aineesta, tarjoutuu puulle uusia kiyttomah-
dollisuuksia, miki on alan kokonaiskehityksen
kannalta toivottavaa.
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METSAAKATEMIAN
TULEVAISUUSTYOPAJAN
YHTEENVETO

Innovaatiot, huippuosaaminen ja
uusiutumiskyky

Metsiala on Suomessa isojen kysymysten edes-
sd: puun saatavuus, kustannustaso, metsita-
louden kannattavuus ja infrastruktuurin ylli-
pito. Perinteinen metsiteollisuus on edelleen
vahva, mutta pysyvii kilpailuetuja sillikdin ei
ole. Eris kriittinen tulevaisuuden menestys-
tekija on metsiklusterin osaamiseen ja inno-
vatiivisuuteen perustuva uusiutumiskyky. Sen
kulmakiviksi kurssilla tunnistettiin seuraavaksi
esitetyt kuusi nakokohtaa.

Tulevaisuussuuntautuneisuus. Metsdklusterin
tulevaisuusstrategioissa on tunnistettava mah-
dollisuudet luoda uutta yhteiskunnallista tila-
usta metsiisille tuotteille ja palveluille. Se edel-
lyttdd systemaattista tulevaisuuden luotausta
sekd herkkyyttd uusille signaaleille. Sen ohella
miten tuotteita valmistetaan entistd paremmin,
on syytd pohtia mit4 tuotteita ja palveluja tar-
jotaan. Esimerkiksi mahdollisuus hyodyntda
ekologista tietoisuutta on metsisektorilla tie-
dostettava. Yhteiskunta puolestaan voi tukea
sitd edistamalld kestdvin kehityksen politiikkaa,
elinkaariajattelua sekd uusiutuvien luonnonva-
rojen kayton strategioita.

Oikeat osaamisalueet. Suomessa tekninen inno-
vaatio-osaaminen on korkea ja tuotanto-osaa-
minenkin kohtuullinen. Sen sijaan esimerkiksi
puun ominaisuuksiin sekd sen hyddyntami-
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Eeva Hellstrom, johtaja
Paattajien Metsaakatemia

Pysyvia kilpailuetuja ei ole

seen liittyvd perusosaaminen on puutteellista.
Metsisektorin oman t&k-panostuksen ollessa
melko pienti yhteiskunnan tukemia suunnat-
tuja t&k-ohjelmia tarvitaan etenkin puun ke-
miallisten mahdollisuuksien hyodyntimiseen
sekd puutuoteteollisuuteen. Lisiksi on hallittava
erilaisten rahoituslidhteiden kiytto ja pyrittivi
myd0s aktiivisesti vaikuttamana t&k-panosten
suuntaamiseen esimerkiksi EU:ssa.

Nikokulman laajennus. T&k-ohjelmissa on toi-
mittava kansainvilisissd verkostoissa. Jopa ko-
konaisia osaamisalueita voidaan hankkia kan-
sainvilisessd yhteistyossd, silld kaiken osaami-
sen el tarvitse olla kotimaista, kunhan ideoita
voidaan menestyksellisesti tuoda sovellettaviksi
Suomeen. Metsdalan osaaminen on myds mel-
ko sektoroitunutta ja kapea-alaista. Viime ki-
dessi metsdsektorin on itse astuttava ulos omal-
ta tontiltaan, mutta yhteiskunta voi tukea sek-
toreiden vilistd verkottumista mm. osaamisen
verkosto-ohjelmien avulla.

Ennakkoluulottomuus. Tuoteinnovaatiot edel-
lyttavit ennakkoluulottomuutta. Sitd tarvitaan
suhtautumisessa puun uusiin kdyttoémuotoihin,
mutta myos suhtautumisessa muihin ihmisiin,
silld vain tyoilmapiiriltdan kannustavat, luovat
ja suvaitsevaiset yhteisot ovat innovatiivisia.
Toisinaan innovatiivisuutta syntyy vasta "pakon
edessd” yhteiskunnan asettaessa toiminnalle
kunnianhimoisia normeja, joiden tiyttiminen

ei onnistu ilman uusia ajattelu- ja toimintata-
poja. Sekd Suomen ettd EU:n tasolla luotavat
normit ja sddntely vaikuttavatkin oleellisesti
sithen, mihin innovaatiotoimintaa suunnataan,
millaisille tuotteille syntyy markkinoita.

Asiakasndkékulma. Sisdistetty asiakasnakokul-
ma lahtee siiti, etti tarjotaan kokonaisratkaisu-
ja asiakkaiden tarpeisiin, ei vain tiettyi tuotetta.
Nykyiseen asiakkaaseen keskittyminen ei riité,
vaan pitdd pohtia, mitd Frau Schmidt vuonna
2015 haluaa. Asiakasnidkékulman huomioon
ottamista ja ennakkoluulottomuutta voidaan
yhteiskunnan taholta edistdéd mm. innovaa-
tiopalkinnoin. Julkinen sektori toimii itsekin
merkittdvini, tuotteita ja palveluja kilpailut-
tavana asiakkaana.

Isot ja pienet. Muutos ja uusiutuminen lihtee
usein pienestd mittakaavasta. Metsdalakin tar-
vitsee lisdd innovatiivisia kasvuyrittdjid, alus-
kasvillisuusfirmoja. Harjoitetulla yrittdjyyspo-
litiikalla voidaan vaikuttaa niiden syntyyn. Siltd
odotetaan uskaltavan asenneilmapiirin edisti-
misté ja kannustavia rohkaisuja. My6s yhteistyo
isojen ja pienten yritysten vililld on ratkaisevaa.
Iso yritys voi esimerkiksi tarjota markkinaka-
navan pienemmille. Toisaalta metsitaloudessa
kehitys on erisuuntainen: metsitilojen pirstou-
tumisen ehkdisemiseksi olisi aktiivisesti edistet-
tivi esimerkiksi yhteismetsien perustamista ja
erilaisia rahastotyyppisia vaihtoehtoja.



Metsaan perustuvat uudet tuotteet ja toimialat
Uusiutuminen sekd metsien monipuolisten
mahdollisuuksien hyddyntiminen ja vahvis-
taminen tarvitsee osaamisen lisiksi “hengen
paloa”: Meididn on arvostettava metsii itses-
sddn, metsin tuotteita ja sen erilaisia mahdol-
lisuuksia.

Kaksiulotteinen metsien talouskiytto vs.
metsien suojelu -keskustelu on laajennettava
kasittimdan myos metsien ympdristopalvelut,
kuten luonnon monimuotoisuus, hiilen sitomi-
nen, maisema ja virkistyskaytto. Yhteiskunnan
haasteeksi nédhtiin, miten korvataan metsdn-
omistajille metsien ympiristopalveluista aiheu-
tuvat kulut silloin, kun metsin kiytt64 on tar-
peen niiden vuoksi rajoittaa. Myds ”Suomesta
biotuotannon tulevaisuuden aitta” -visiota pi-
dettiin kurssilla tdysin mahdollisena, kun bio-
energia todella lihtee nousuun ja jos metsit
otetaan osaksi padstokauppamekanismia.

Enti sienet, marjat, kerkit, hajusteet, voi-
teet — mitd mahdollisuuksia on aidosti tuotteis-
taa niitd ja synnyttdd pysyvéd yritystoimintaa?
Olisiko Suomella mahdollisuus kehittdd omille
tuotteilleen Provencen tuotteiden kaltaista ima-
goa ja brindia? Miten nopeasti kasvavaan mat-
kailuun saadaan uutta sisiltod metsien kautta?
Seki luonnontuotteissa ettid matkailussa tuot-
teistaminen vaatii sekd volyymia etti tuotteen
laadun ja saatavuuden varmistamista, ja siten
koko toiminnan ja tuotantoportaan organisoin-
tia. Myos eri toimijoiden vélille on kehitettidva
toimivia yhteistyorakenteita. Esimerkiksi met-
samatkailussa tarjouspoyti-tyyppinen tieto-
pankki palvelisi sekd sisdltopalveluiden tuot-
tajia ettd asiakkaita.

Uusien tuotteiden ja palvelujen kehitti-
misen keskeiset haasteet liittyvit kaupallista-
miseen. Olemme ahtaalla kaikessa siini, mika
liittyy viestintdidn, myyntiin ja markkinointiin.
Lipi yhteiskunnan tarvittaisiin parempia vies-
tintd-, myynti- ja argumentointitaitoja. Metsi-
en monikaytto ja tuotteistaminen pitiisi myds

nihdid osana maaseudun kehittdmistyoti, jol-
loin sitd voitaisiin tukea maaseudun kehitti-
mishankkeiden seki kansallisen EU-rahoituk-
sen kautta.

Tulevaisuuden kilpailukyky perustuu yri-
tysten viliseen tydnjakoon, erikoistumiseen ja
saumattoman hyviin keskindiseen yhteistyo-
hon. Siksi uusia tuotteita kehittivit yrittdjat
tarvitsevat tuekseen myos tavoitteellista panos-
tusta tutkimukseen ja kehitykseen sekd osaa-
misverkostoja tutkijoiden ja yritysten vilille.
Hyvd malli on Teknologiateollisuuden yhdes-
sd sidosryhmiensé kanssa kdynnistima TRIO-
ohjelma, jonka tavoitteena on kannustaa ja ra-
kentaa kasvun edellytykset yritysverkostoille ja
niissd toimiville yrityksille. Kehittdmiskohteina
ovat etenkin teknologia, liiketoimintakonseptit
ja kansainvilistyminen. Vastaavaa kannattaisi
kokeilla myos metsialalla.

Vastuu ja vuoropuhelu
Yhteiskuntavastuusta huolehtiminen ja hyvi
imago ovat yhd tirkedmpid kilpailuetuja. Nii-
denkiidn suhteen pysyvid kilpailuetuja ei ole.
Niiden ylldpito ja kehittiminen onnistuu kui-
tenkin helpommin, jos perusta on vahva.
Suomalaisten metsdtuntemus otetaan itses-
tidinselvyytend, mutta metsisuhde on muuttu-
massa; metsimielikuvat luodaan yhi useam-
min auton ikkunasta. Puuperiiset tuotteet puo-
lestaan ovat high tech -tuotteita, mutta ilman
brandii. Ne tunnetaan lehtind, taloina, poytinid

ITUA
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ym., mutta niitd ei yhdistetd tuotteen alkupe-
rddn tai valmistajiin. Viestinndn haasteellisuutta
lisdd vield metsien hoidon ja kdytén kysymysten
laaja kiinnostavuus.

Metsiasioissa moniarvoinen keskustelu on
vilttimatont ja ristiriidat voivat tarjota tilai-
suuden 16ytd4 jotain uutta. Kansallista metsi-
ohjelmaa ollaan tarkistamassa ja uuteen ohjel-
maan olisi viestinti otettava mukaan selkedksi
omaksi strategiseksi tavoitteeksi ja toimenpi-
dekokonaisuudeksi. Metsien kayton hyviksyt-
tdvyys ei nimittdin ole merkittdva kysymys yk-
sinomaan tuotemarkkinoille. Se vaikuttaa myds
alan houkuttelevuuteen ja tulevaisuuden osaa-
van tygvoiman saatavuuteen.

Metsiviestinnin tulisi vastata eri kohderyh-
mien tarpeeseen. "Kansantalouden liturgia” ei
tavoita kaikkia. Metsien hoito- ja hakkuutoi-
menpiteiden yhteydessi voitaisiin kiyttdd ra-
kennustyomaiden tapaan kyltteja, joissa ker-
rotaan, mitd on tekeilld ja miksi, kuka toimii,
jne. Keskusteluaiheita olisi my6s laajennettava
ja tuotava esiin esimerkiksi metsien merkitys
energiataloudessa ja hiilitaseessa.

Ilman vastuunkantoa ei ole vaikuttavaa
viestintdd. Ekologian, etiikan ja estetiikan on
kuljettava kisi kidessd metsien taloudellisen
hy6dyntimisen ja yhteiskunnan muiden odo-
tusten kanssa. Samalla toimintatapojen on ol-
tava avoimia ja vuorovaikutteisia seka asiakkai-
den etti sidosryhmien suuntaan.

Metsien vastuullisen kdyton hyviksytti-
vyyden edistiminen globaalisti parantaa my6s
suomalaisten toimintaedellytyksid maailmalla.
Siksi oman tonttinsa hoitamisen ohella Suomen
on toimittava kansainvilisend tienndyttdjana ja
sillanrakentajana. Meidén on oltava aloitteelli-
sia kansainvilisten sopimusten ja velvoitteiden
laadinnassa ja toimeenpanossa. Esimerkkei-
ni tistd ovat laittomien hakkuiden torjunta,
kumppanuuteen perustuva Venijin metsisek-
torin kehittiminen seki aktiivinen vaikuttami-
nen EU:ssa.
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SEMINAARIPAIVA, KIRKKONUMMI 21.9. KESKIVIIKKO MAASTOJAKSO, KESKI-SUOMI 5.10. KESKIVIIKKO
Kurssin avaus Tervetuloa Keski-Suomeen
Tervetuloa — Metsasektorin menestys ja maine Maakuntajohtaja Anita Mikkonen, Keski-Suomen liitto

Puheenjohtaja Heikki Juslin, Suomen Metsayhdistys ry.
Metsaakatemian avaus Metsiatalouden peruspilarit — kestavyys ja kannattavuus, Klubiravintola

Maa- ja metsatalousministeri Juha Korkeaoja, Karlvik, Laukaa

Maa- ja metsatalousministerio Suomen metsavarat ja metsien hoito

Metsanhoitopaallikké Hannu Niemela,

Maailman metsien merkitys ja mahdollisuudet Metsatalouden kehittamiskeskus Tapio
Maailman metsien tila ja metsien ymparistopalvelut Monitavoitteinen metsanomistaja keskeisena toimijana

Paasihteeri Timo Tanninen, WWF Suomi Metsajohtaja Antti Sahi, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Metsateollisuuden maailmanlaajuiset kehitystrendit Puuhuollon toimivuus ja kehittamishaasteet

Toimitusjohtaja Suvi Anttila, JP Management Consulting (Europe) Oy Aluejohtaja Heikki Karhunen, Metsaliitto Osuuskunta
Euroopan metsakysymykset idasta lanteen Metsien hoito ja kaytté on yhteispelia, Toini Puttosen metsatila,
Metsastrategiat eurooppalaisessa sisa- ja ulkopolitiikassa Rajajarvi, Laukaa

Metsaneuvos Anders Portin, Maa- ja metsatalousministerio Yhteistyolla vastuullista puunhankintaa
Vendjan metsasektori huomisen haastajana Aluejohtaja Heikki Karhunen, Metsaliitto Osuuskunta

Metsapoliittinen erityisasiantuntija Hannu Kivela, Ponssen teknologiset ratkaisut 2000-luvun puunkorjuussa

Suomen suurldhetysto, Moskova Toimitusjohtaja Arto Tiitinen, Ponsse Oyj

Hakkuunaytos

Suomen metsialan tulevaisuusluotauksia Piiripaallikké Matti Rossi, Metsaliitto Osuuskunta; hakkuukoneen
Metsaalan kilpailukyvyn sailyttaminen ja alan uusiutuminen kuljettaja Toni Koivumaki; kuormatraktorin kuljettaja Pekka Hanninen;

Johtaja Anssi Niskanen, Metsaalan tulevaisuusfoorumi, kannonnostokoneen kuljettaja Joni Mitrunen, Metsa-Jokeri Oy

Joensuun yliopisto Alueyrittajyys
Metsaakatemian tulevaisuustyopaja, osa | Yrittaja Jouko Suonsaari, Metsa-Jokeri Oy

Puuenergiassa on potentiaalia

Iltaohjelma Liiketoimintajohtaja Tommi Ruha, Vapo Energia
Kurssi-illallinen Majvikin linnassa Hyvéan metsanhoidon avaimet

Isantina puheenjohtaja Martin Lillandt ja toiminnanjohtaja Liisa Makijarvi, Toiminnanjohtaja Pauli Rintala, Keski-Suomen metsanomistajien liitto

Suomen Metsasaatio ry Tybnaytds

Metsuri Hannu Nieminen, Paijanteen metsanhoitoyhdistys
Metsaneuvonta isojen haasteiden edessa
Kehittamispaallikko Helena Reiman, Metsakeskus Keski-Suomi
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Metsapalveluyrittaminen
Yrittaja Jouko Pirkkalainen, Metsa-Pirkka Ky
Metsanomistaja paljon vartijana
Metsanomistaja Mikko Tiirola

Uusiutuvan paperin raaka-aineet, M-real Oyj:n Aanekosken tehtaat

Metsateollisuuden strategiset vaihtoehdot
Dosentti Juha-Antti Lamberg, strategian ja kansainvalisen
liiketoiminnan laboratorio, Teknillinen korkeakoulu

Paperiteollisuuden tulevaisuuden tuotteet
Tekninen johtaja Kai Vikman, M-real Oyj

Sopuisaa rinnakkaiseloa Aanekosken tehdasintegraatissa
Tehtaanjohtaja Petri Jantunen, M-real Oyj, Aanekosken
taidepainopaperitehdas

Vierailu taidepainopaperitehtaalla

Myyttinen suoretki, Laukaan Tupaswilla, Kuusa
Kalevan Akka Helena Nuutinen, Mielenkieli

MAASTOJAKSO, KESKI-SUOMI 6.10. TORSTAI

Puumateriaali jalostuu moneksi, Finnforest Oyj:n Suolahden
vaneritehtaat
Puusta rakentaminen puutuoteteollisuuden veturina
Rakentamisen johtaja Lauri Palojarvi, Finnforest Oyj
Tuoteideasta maailmalle — pohjoinen puu, kehitystyo ja design
menestysreseptin raaka-aineet
Vientijohtaja Johanna lkaheimo, Lappset Group Oy
Finnforest Oyj:n Suolahden vaneritehtaan esittely ja tehdasvierailu
Johtaja Pertti Heiskanen, vaneriteollisuus, Finnforest Oyj
Metsaakatemian tulevaisuustyopaja Il kurssi- ja leirikeskus Vesala

Monimuotoista hyvinvointia tulevaisuuden metsista
Metsat, puut, ihmisen terveys ja hyvinvointi
Ylijohtaja Hannu Raitio, Metsantutkimuslaitos

Pohjoinen ilmasto muutoksessa
Paajohtaja Petteri Taalas, lImatieteen laitos

Metson metsassa vaalitaan luontoarvoja, Kuusmaki, Jyvaskylan
maalaiskunta
Metsien monimuotoisuuden tunnusmerkistojen havainnointia
Ylitarkastaja Auvo Hamarus, Keski-Suomen ymparistokeskus;
suojelubiologi Panu Kuokkanen, Metsahallitus, Luontopalvelut ja
luonnonhoitopaallikkd Seija Tiitinen-Salmela, Metsakeskus Keski-Suomi
Monimuotoinen metsaluonto — metsatalousjakkaran neljas jalka
Ylitarkastaja Auvo Hamarus, Keski-Suomen ymparistokeskus
Luonnonvarasuunnittelu linjaa toimintaa valtion metsissa
Aluejohtaja Heikki Savolainen, Metsahallitus, Metsatalous

Metsaluonnosta virkistysta ja elamyksia, Savutuvan Apaja, Vaajakoski
Takaisin luontoon — Suomi-neidon hurmaavuuden salat

Ylijohtaja Jaakko Lehtonen, Matkailun edistamiskeskus
Metsat matkailun valttina

Johtaja Kai Pihlstrom, Kaikuva Oy

Ilta Savutuvan Apajassa
Luonnontuotteet metsista -nayttely
Kaisa Badaoui, Keski-Suomen Kasi- ja taideteollisuus ry;
Leena Lahtinen ja Laila Tammilehto, Artupas Osuuskunta
lllanvietto suunnitteluryhman ja paikallisten kanssa

MAASTOJAKSO, KESKI-SUOMI 7.10. PERJANTAI

Biometsasta uusia ratkaisuja, Kylpylahotelli Peurunka, Laukaa
Uusiutuvat kemianteollisuuden raaka-aineet
Toimitusjohtaja Martti Fredrikson, Forchem Oy
Tulevaisuuden kuitutuotteet — puun ja muovin liitto
Toimitusjohtaja Harri Valimaki, Kareline Oy
Metsaakatemian tulevaisuustyopaja |l
Tulevaisuustyopajan tulokset ja kurssin paatoskeskustelu
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Paattdjien

Metsaakatemia

MIKSI PAATTAJILLE METSAAKATEMIA?
Metsdakatemia on yhteiskunnan eri sektoreiden paittsjille
suunnattu metsdaiheinen kutsukurssi ja keskustelufoorumi.

Metsdakatemiassa metsdsektori pyrkii avautumaan entisti
enemmén muuhun yhteiskuntaan tarjoamalla eri alojen vai-
kuttajille laaja-alaisesti tietoa metsien hyvinvoinnista, met-
sdsektorista sekd sen toimintaedellytyksistd ja merkityksestd
Suomessa ja globaalisti. Vastavuoroisesti metsdsektori odottaa
saavansa yhteiskunnan muilta paittajiltd tietoa ja vaikutteita
toimintaympériston muutoksista ja keskeisisti yhteiskunnal-
lisista kehityshaasteista.

Kursseille kutsutaan keskeiset poliitikot ja virkamiehet, lii-
ke-eldmin ja etujirjestdjen johto seki tieteen, taiteen, kansa-
laisjérjestojen ja tiedotusvilineiden edustajia; kerrallaan 25—30
osanottajaa. Osanottajat vaihtuvat kursseittain.

Kukin Paittdjien Metsdakatemia on nelipéivéinen, koos-
tuen padkaupunkiseudulla jarjestettdvistd seminaarijaksosta
ja retkeilyn toteutettavasta maastojaksosta.

Paidttdjien Metsdakatemia toimii Suomen Metsdsdation se-
kd maa- ja metsitalousministerion tuella. Toiminnasta vastaa
Suomen Metsédyhdistys.

Lisatietoja: httpy//www.smy.fi/pma

SUOMEN METSASAATIO
www.metsasaatio.fi

&

MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO
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Hellstrém Eeva, Paattajien Metsaakatemia, johtaja
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PAATTAJIEN METSAAKATEMIAN NEUVOTTELUKUNTA
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Méenpaa Mikko, STTK, puheenjohtaja

Poranen Timo, Metsateollisuus ry., toimitusjohtaja

Ruokanen Tapani, Suomen Kuvalehti, pddtoimittaja

Tanninen Timo, WWF, pddisihteeri

Tanskanen Antti, Osuuspankkikeskus, pddjohtaja

Vaittinen Jarmo, Maa- ja metsatalousministerio, kansliapddillikkoé

MAASTOJAKSON SUUNNITTELURYHMA

Halinen Paivi, Keski-Suomen ymparistokeskus, luonto- ja maankdyttoyksikon
pacdillikké

Kivela Pekka, Metsaliitto-Yhtyma, yhteiskuntasuhteiden johtaja

Karhunen Heikki, Metsiliitto Osuuskunta, Keski-Suomen metsakonttori,
aluejohtaja

Reiman Helena, Metsakeskus Keski-Suomi, kehittamispddillikké

Rintala Pauli, Keski-Suomen metsanomistajien liitto, toiminnanjohtaja
Savolainen Heikki, Metsahallitus, Metsatalous, aluejohtaja

Varis Ritva, Puumiesten liitto ry., toiminnanjohtaja
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Artupas Osuuskunta | Finnforest Oyj, Suolahden vaneritehtaat | llmasotakoulu,
Tikkakoski | Keski-Suomen kasi- ja taideteollisuus ry. | Keski-Suomen metsan-
omistajien liitto | Keski-Suomen ymparistokeskus | Metsahallitus, Luontopal-
velut | Metsahallitus, Metsatalous | Metsa-Jokeri Oy | Metsakeskus Keski-
Suomi | Metsaliitto Osuuskunta | Metsa-Pirkka Ky | Metsaliitto-Yhtyma |
Mikko Tiirola | M-real Oyj, Adnekosken tehtaat | Puumiesten liitto ry. |
Paijanteen metsanhoitoyhdistys | Toini Puttonen






