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Toimimme maailmanlaajuisesti UPM

Litkevaihto 2023
10,5 mrd. euroa




Litketoimintomme

UPM Metsa
Puuraaka-aineen
hankinta vastuullisiin
ja kierratettaviin
tuotteisiin

| UPM Timber
Sertifioitu sahatavara
rakentamiseen,
huonekaluihin ja
puusepéanteollisuuteen

UPM Pulp
Monipuolinen
selluvalikoima
kasvavaan
kayttokohteisiin

UPM Communication
Papers

Aikakauslehti- ja
sanomalehtipaperi seka
Y hienopaperi

erilaisiin loppukayttoihin

UPM Raflatac
Itseliimautuvat paperi- ja
filmituotteet, ml. tarra-
materiaalit etiketdintiin,
graafiseen markki-
nointiin ja viestintaan
seka irrotettavat
itseliimautuvat tuotteet

UPM Specialty Papers
Tarramateriaalit,
irrokepaperit,
joustopakkauspaperit,
toimisto- ja graafiset paperit

t

UPM Biomedicals
- Puupohjaiset
- biolaaketieteen
tuotteet ladketieteen
—* ja biotieteiden

‘ == sovelluksiin

UPM Biochemicals
Glykolit, ligniinituotteet ja
uusiutuvat toiminnalliset
tayteaineet

UPM Biofuels
Puupohjainen
uusiutuva diesel ja
=4 nafta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Energy

Vesi-, ydin- ja
lampdévoimaan perustuva
hiilidioksidivapaa
sahkontuotanto

UPM Plywood
Vaneri- ja viilutuotteet
rakentamiseen,
ajoneuvojen lattioihin ja
LNG-laivan-
rakentamiseen

UPM Biocomposites
Komposiittiterassi-
materiaalit ja puupohjaiset
biokomposiitti-

materiaalit



Megatrendit ohjaavat kysyntaa

GLOBAALIT MEGATRENDIT

r‘] KASVAVA RESURSSIEN
KESKILUOKKA : NIUKKUUS

KYSYNTAA TUKEVAT

ELINTASON K’\{IJLIJ_LLJJ-I'F'I;};:\\SQ DIGITALISAATIO JA KAUPUNGISTUMINEN
NOUSU KAYTTAYTYMINEN VERKKOKAUPPA JA LIIKKUVUUS

KESTAVAT RATKAISUMME

UUSIUTUVAT PUHTAAMMAT y VAHAHIILINEN
RAAKA-AINEET LIIKENTEEN ENERGIA
POLTTOAINEET

KIERRATETTAVYYS

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

ILMASTON-
MUUTOS

TIUKENTUVA
SAANTELY

ILMASTO-
POSITIIVINEN
METSATALOUS

UPM



Mita maaillma tarvitsee

RATKAISUMME:

VASTUULLISIA TUOTTEITA
PAIVITTAISIIN TARPEISIIN

Kuituja hygienia- ja
pehmopaperituotteisiin

Turvalliset elintarvike-
pakkausmateriaalit
Informaatioetiketdinti ja vastuulliset
pakkaukset verkkokauppaan
Paperit viestintaan

Yksiléllinen terveydenhoito

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

KORVAAMME FOSSIILISIA
MATERIAALEJA

Materiaaleja erilaisiin kuluttaja-
tuotteisiin, kuten tekstiilit, muovi-
pullot, pakkaukset, kosmetiikka ja
|aéketeollisuuden tuotteet
Fossiilipohjaisten muovien
korvaaminen

Uusiutuvat rakennusmateriaalit
Hiilta varastoivat rakennukset

VAHAPAASTOINEN ENERGIA JA
POLTTOAINEET

Hiilidioksidivapaa sahko
Uusiutuva energia ja polttoaineet
Luotettava ja saadettava energia
Vahéapaastoinen liikkenne ja
lentoliikenne

6 | ©UPM



RASMUN
KEIHAANKARJET

Uudistumisemme etenee vauhdilla.
Yhteensa 4,2 miljardin euron
kasvuinvestointien arvioidaan
valmistuvan vuoden 2024 loppuun
mennessa. Vuonna 2023 tuotantonsa
aloitti kaksi hanketta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Paso de los Toros —
maailmanluokan sellutehdas

3,47 miljardin US-dollarin investointi
Uruguayssa

s |

Sellutehdas ja Montevideon Sellua kaytetaan

Syvasatama. _ esimerkiksi pehmo-,
Tydpaikkoja ja muita erikois- ja pakkaus-
mahdollisuuksia asukkaille papereissa
Tuotantokapasiteetti Kaynnistyi huhtikuussa
2,1 milj. tonnia 2023

eukalyptussellua

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




Uutta litketoimintaa
puupohjaisissa
biokemikaaleissa

Vastaa vahvasti kasvavaan
uusiutuvien ratkaisujen kysyntaan

o Fogo

Teollisen mittakaavan Vaihtoehtoja fossiilisille

100 % puupohjainen materiaaleille useissa

biojalostamo Leunassa, kuluttajalahtoisissa

Saksassa lopputuotteissa

2~ 8

1 180 milj. euron Suunniteltu k&ynnistyminen

investointi vuoden 2024 loppuun
mennessa

Vuosikapasiteetti
220 000 tonnia

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS , " ‘ ¢ 9|©/UPM
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Biopolttoaineiden
kasvusuunnitelman
seuraava vaihe

Seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaihe

L 7}

Mahdollinen teollisen Tuotteet pienentaisivat
mittakaavan biojalostamo merkittavasti tie- ja lento-
likenteen hiilijalanjalkea

Kapasiteetti olisi Mahdollinen sijoituspaikka
500 000 t uusiutuvia Rotterdam Hollannissa

polttoaineita ml.
lentopolttoainetta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

10 | © UPM




Olkiluoto 3 kasvattaa UPM Energyn ﬁ%
hiilidioksidivapaan sahkdn tuotantoa lahes 50 % &%,

Luotettavaa CO,-vapaata sahkodntuotantoa tukemaan yhteiskunnan sahkoistymista

* Parantaa merkittavasti Suomen sahkdéomavaraisuutta, Suomen hiilineutraalin sahkdn tuotannon
osuus nousee noin 90 %:iin

Kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen ainutlaatuinen ja turvallinen ratkaisu




INNOVA
TULEVAIS

Kehitamme ilmastopos
tuotteita ja luomme n
kasvavaa liiketoimint




Kannattava liiketoiminta on tulevaisuuden investointien ,ﬂﬂ%
edellytys o

INNOVAATIO

& START-UP LrPSA

Tarrat

Biopolttoaineet Erikoispaperit Graafinen paperi
Biokemikaalit Sellu
Vetytalous Vaneri
Energia
KANNATTAVA INVESTOINTIEN KUSTANNUS-
KAUPALLISTAMINEN TUOTTO KILPAILUKYKY

N —————

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 13 | ©UPM



Biotalous tarjoaa kestavan vaihtoehdon
fossiilitaloudelle

Biomassan kaytto ei tuo uutta Fossiilisten raaka-aineiden
CO,:a kiertoon kaytto lisad CO,-maaraé

Al

% Biopolttoaineet
& ja kemikaalit

Energiapuu

&

e Kuitupuuta sellun
ja paperin
tuotantoon

Sahatavara ja
vaneri

Energiaa
fossiilisista

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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b
lImastopositiviisia tuotteita 1}%%[

Uusiutuvat ratkaisumme voivat muuttaa
liilketoimintoja pysyvasti monien tuotealojen
innovaatioiden ansiosta.

[
9

2!

UPMBIOFUELS UPMBIOCHEMICALS UPMBIOMEDICALS UPMBIOCOMPOSITES
Uusiutuvat ja vastuulliset Korvaavat fossiilisia Puupohjaiset Korvaavat fossiilisia
tuotteet liilkenteeseen ja materiaaleja bioladketieteen tuotteet materiaaleja
petrokemianteollisuudelle la&ketieteen ja

biotieteiden sovelluksiin

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 15| © UPM



Tulevaisuuden mahdollisuuksia UPM

Tutkimme uusia tapoja hyddyntaa uusiutuvia kuitupohjaisia materiaaleja
mm. tekstiileissa, kuitukankaissa, hygieniatuotteissa, tarroissa ja
joustopakkauksissa.

Selvitamme my0ds vihre&dn vedyn ja biogeenisen hiilidioksidin tarjoamia
mahdollisuuksia.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 16| © UPM






PIETARSAAREN TEHTAIDEN HISTORIA

140 VUOTTA TEOLLISUUTTA

%

UPM

Kymmene ja Repola yhdistyvét
UPM-Kymmene Oyj:ksi

1996

UPMBIOFORE %

Uusi jateveden-
puhdistamo

2013

Junaradan
sdhkaistys

BEYOND FOSSILS

W. Schauman Sokeritehdas Sulfaattisellutehdas ja 2016
— 4
perustaa ( 1901-1918 paperitehdas Sellutehtaan
sikuritehtaan 1962 - Jatevedenpuhdistamo . "
Plota ahdroeh koivulinjan uudistus
Sulfiittiselluloosatehdas 1986 2001 2020
ey 1935-1976 Sellutshtaon lacjennus Gl ireas s
1974-1976
‘ | Ja tarina
jatkuu
2004
Uusi energian
1900 1974-2007 talteenottolaitos 2019 ‘
Tukkisaaren hdyrysaha Teollisuuspaperitehdas — 1990 -1996 Uustipuunmittausasema
W. Schaumanille (1991-1996: Wisapak Oy, Wisaforest Oy Ab
1895 - 1996-2007: Walki Wisa Oy.

W. Schauman perustaa
Victor Nymanin kanssa

Alholman hdyrysahan

1964-1991
Sakkitehdas (Wisapak)

i

2007: Walki Oy)

2018

Aict

1988
Oy Wilhelm Schauman Ab ja
Kymmene Oy fuusioituvat
Kymmene Oy:ksi




e

.. UPM Pietarsaari “ g

1. Sellutehdas, kuitulinjat
2. Sellutehdas, kuivatuskoneet
3. Sellutehdas, talteenotto
4. Sellutehdas, puunkasittely
5. UPM Alholman saha
6. UPM Metsa

Muut tehdasalueen yritykset:
Billerud
Alholmens Kraft
Linde
Walki




UPM Piet _‘
w.Sellutelgd as g

Elx .

Kapasiteetti:
800 000 t/v

<

00
oYatate)
'OmonO'
Henkil6sto: Paamarkkinat
250 + urakoitsijat ~ 85% vientiin Eurooppaan
* APAC-maat (Asian
Pacific) Japani ja Kiina

Y "M_-:,;W’~——_?gf =

-

Sellun loppukayttokohteita

* tarrat ja hienopaperit, kartonki,
pehmo- ja aikakauslehtipaperit

* tuotannon sivutuotteet ja téhteet

kaytetdan energiatuotannon,
biokemikaalien ja biopolttoaineiden
valmistuksen raaka-aineena




RN

—

Kestava hiilta sitova
raaka-aine muutetaan
laadukkaiksi
puutuotteiksi, joiden
hiilidioksidipaastot

ovat alan alhaisimmat.

Kapasiteetti:
280 000 m3

Henkil6sto:
75 & urakoitsijat

Raaka-aine:
Pohjoismainen
manty (60%) ja
kuusi (40%)

Paamarkkinat:

~75% vientiin
1. Suomi

2. Japani

3. Kiina

Redwood Whitewood
urs KAWJA u/s W PMw
vins KAJA vins JSTAD
sths KA=JA 6ths |-
sk KA*IA | | J%D

o ————




Sahatavaramme loppukayttokohteet %

RAKENTAMINEN HUONEKALUT IKKUNOIDEN JA

OVIEN KEHYKSET

TERASSIT
RAKENTAMINEN SISAVERHOUS

HIRSITALO- ‘ ULKO-JA

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 22 | ©UPM



Sellutehdas on omavarainen energiantuottaja UPM

 Sellutehtaan tuottama sahko- ja lampoéenergia on
vahapaastaoista, silla yli 98 prosenttia siita
tuotetaan uusiutuvilla biopolttoaineilla

« Sellutehdas tuottaa sahkdéa yli oman tarpeensa.
Ylim&arainen sahkdé myydaan valtakunnalliseen
sahkodverkkoon.

« Sellutehtaan tarvitsema lampdenergia tuotetaan
sellutehtaan kemikaalien talteenottolaitoksella ja
Alholmens Kraftilla. Kaikki kuori- ja puutédhde UPM on Suomen toiseksi
toimitetaan Alholmens Kraftille s&hkon, héyryn ja suurin sahkontuottaja

kaukolammaon tuotantoon. paastottomalla
energiantuotannollaan

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 23 | ©UPM
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liImastositoumu : UPM
3 _ g ’2
“
|_Z§ : CO2
VAIKUTUSKEINONA k VAIKUTUSKEINONA VAIKUTUSKEINONA
METSAT PAASTOVAHENNYKSET %TUOTTEET
: Ole_m__m_e sitoutuneet -65 % omista CO, -paastoistamme Innovatiiviset tuott et
ilmastopositiiviseen.metsanhoitoon -30% toimitusketjujen CO, -padstoista I\, -

ja biodiversiteetin'kasvattamiseen ) \ _ ;
ilmastovaikutusten tieteellinen

todentaminen |

\ SCIENCE -
BASED 'oa; e
/ TARGETS  PLEDGZ Izarly

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



e
Strategia ohjaa vastuullisuustavoitteiden s
saavuttamista ja tukee YK:n kestavan UPM

kehityksen tavoitteiden toteuttamista

Tavoitteet, joihin voimme vaikuttaa l
eniten toimintamme, tuotteidemme \|
ja ratkaisujemme kautta — joko

minimoimalla negatiivisia vaikutuksia

tai lisadmalla positiivisia vaikutuksia.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o




UPM Pietarsaaren vastuullisuuden tunnusluvut 2023 %
UPM

Tyollisyys Verot Turvallisuus

Tehdaskeskittymén paikallinen
verovaikutus noin

351 7.3 it oo 1070

henkilod

UPM Pietarsaari rysllisti Sellutehtaan ja sahan

henkilosts teki

turvallisuuskierrosta ja

Kiinteistéverot 0,6 milj. evroa .
-keskustelua seka

Arvioidut kunnallisverot henkiléstén

palkoista 0,4 milj. euroa
Te rveys Arvioitu yhteisévero 6,3 milj. euroa ] 2 8 3
perustuen tydntekijtiden madraan™

Sellutehtaan iCI sahan henkil&stén *tast kunnille yhieenst tuleva jako-osuus on nain 30°%

hvvinvaintiin kévtettiin jakaunen edsllesn kuntakohmaisen yritystoimintaeran ja
YV Y metsertn mukaan kullekin kunnalle

138 000 curo

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 27 | © UPM
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UPM Pietarsaaren vastuullisuuden tunnusluvut 2023 -’?g

Vesi

Biologista hapenkulutusta
vesistossdi aiheuttavaa padstd

(BOD,) on vishentynyt

21,4 %

51 %

kiintoainepadstsé

55 %

ja fosforipéddstd

26,3 %

tuotettua sellutonnia kohden
vuoden 2014 tasosta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

liIma

Hivkkaspé@stét ovat vithentyneet

27,8 %

tuotettua sellutonnia kohden
vuodesta 2014.

-?‘“
Sertifioitu kuitu =

m
69 %

PEFC-ja/ tai FSC-sertifioidun kuidun
osuus sellun valmistuksessa. UPM:n
tavoitteena on, ettd kaikki kéytetty
kuitu on sertifioitua 2030 mennessa.

s
\J

UPM

Energia

Uusivtuvien politoaineiden osuus
sellun tuotannossa oli

98,5 %

Hankinta-
ketju

83 %

raaka-aginehankintojen

arvosta toimitiajilia, jotka

ovat sitoutunest UPM:n
Toimintachjeeseen toimittajille

ja kolmansille osapuclille

{pois lukien puu) 28 | ©UPM
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Sitoumuksemme kestavaan
metsatalouteen varmistaa, etta

+ Suomen metsien kasvu on tuplaantunut 50 vuodessa metsien kasvu jatkuu. Tama

hyvan metsanhoidon ansioista. mahdollistaa uusiutuvien ja
vastuullisten ratkaisujen
* Hoitaessa metsiaan suomalainen metsanomistaja on kehittamisen.
ilmastosankari.

* Puuponhjaisilla tuotteilla korvataan fossiilista raaka-aineista

tehtyja tuotteita.
- .

.‘*...M.
-~

-
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Varmlstamme metS|en kasvun UPM
L B i S
b e e ‘:’-’ £
100 %:n WDy AR YT AR ST
jaljitettavyys RN A S e
vahvistettu b s, A 100 uu tta p uu !:a
kolmannen , joka minuutti
osapuolen y Ei puuta 100 %
varmistuksilla sademetsista kestavista
~ tai sademetsien lahteista
tilalle kasvatetuilta
puuviljelmilta
Varmennettu :
vastuullisuus . Metsien
FSC™. biodiversiteetin I :
_ e stutamme Yli 100 puuta
a PEFC- sailyttaminen . : :
sértifioinnit ' . 55 miljoonaa minuutissa

puuta
joka vuosi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 31 | ©UPM



FOREST
ACTION

UPM Forest Action -ohjelma yhdistaa
kestavan metsatalouden viisi osa-aluetta;

MAAPERA

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Metsa ."ﬂ%
Hankimme puuta ja hoidamme metsia h

« Ostamme yli 20 milj. kuutiometria
vuodessa tukkeja ja kuitupuuta
UPM:n tehtaille.

* Yli puolet puusta tulee yksityisilta
metsanomistajilta - n. 22 000
puukauppaa vuodessa.

 Loput puut tulevat
toimituskauppakumppaneilta ja yhtion
metsista. Pieni osa on tuontipuuta.

* Hoidossamme on 522 000 hehtaaria
UPM:n omistamia metsia ja yli miljoona
hehtaaria yksityismetsia.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 33 | ©UPM
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XO)— jEF
Taimitarha ja Tehtaat ja
J Metsanhoito Puukauppa Puun korjuu Logistiikka biovoima-
omat metsat laitokset

UPM Metsa tyollistaa noin 500 metsaammattilaista reilussa 100 toimipisteessa seka noin 2 000 henkilda yli 300
yrittdjan verkostollaan

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




UPN
VIl pUU paatyy?

+ Se, mihin puu menee ja mita siita tehdaan, vaihtelee metsan
puuston, sijainnin ja tehtaidemme tarpeen mukaan.

 Eri osat puusta paatyvat eri kayttotarkoituksiin.

Kuitupuu paperi- ja

. : sellutehtaille { p
Kuitupuu sellutehtaille Kuitupuu sellutehtaille

. . Sahatukit sahoille
Sahatukit sahoille Viilutukit vaneritehtaille

Viilutukit vaneritehtaille

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




Puuraaka-aineen hankinta
Koko maakunnan parhaaksi

- Kaytamme vuorokaudessa

— 150 rekka-autollista ja 90 junavaunullista puuta, joka on
l&hes 5 milj. kuutiota eli 100.000 rekkakuormaa vuodessa

- Maksamme vuodessa yli 250 miljoonaa euroa
Pohjanmaan seka ympaéaristomaakuntien metsanomistajille
kantorahatuloja ja yrittdjille korvauksia tyosta

* Pietarsaaren tehtaat ja puunhankinta tyollistavat n. 900
henkil6a

+ Jokainen tehtaillemme toimitettu kuutiometri kotimaista
puuta tuottaa yhteiskunnalle keskimaarin +14 €/m3 suoran
verokertyman

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Puunhankinnan muutosvoimat Suomen mittakaavassa ."gg‘

~ Teollinen puunkaytt6

\

Metsateollisuuden investoinnit lisdavat teollista puun-
kayttba Suomessa voimakkaasti tulevina vuosina

Investointien tuoma kasvu: +9 Mm3

~ Puun energiakaytto

\

) Turpeen, kivihiilen ja venalaisen hakkeen korvaaminen

. Kotimaan puumarkkina

\

Puun kysynnéan kasvu kohdistuu vaihtoehtojen
puuttuessa erityisesti yksityisten omistajien metsiin

kasvattavat kotimaisen puun energiakayttoa

Turpeen ja tuontipolttoaineen korvaaminen: +4 Mm3

Teoreettinen kasvupotentiaali: >10 Mm?

- Puun tuonti

\

Sota lopetti puun tuonnin Vendjalta, ja vain osa
itdtuonnista voidaan korvata muista tuontilahteista

Vendjan tuonnin loppuminen: -9 Mm3

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 37 | ©UPM
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Investointien vaikutus puunkayttoon Raakapuun kuljetusten muutokset (UPM)

Kartan varitys kuvaa '
hakkuupotentiaalin p
kayttbastetta maakunnassa |
investoinnit huomiciden i

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 38 | ©UPM



Keskeiset infrastruktuuriin ja logistiikkaan liittyvat
iInvestointitarpeet Pietarsaaren tehtaille

—

* Pietarsaari-Pannainen-pistoradan lapaisykyvyn
parantaminen voidaksemme kasvattaa junapuun maaraa

* Rataosuuksien parantaminen:

* Pesiokyla — Taivalkoski-rataosuuden kunnostaminen
jaavaaminen

« Sankimaki-Luikonlahti alue
» Kuormauspaikkojen korjaus/laajennustarpeet
* Radan lapaisykyvyn turvaaminen / sahkdistys
Sankiméen osalle
+  UPM maéara 200 tm3/v
* lisalmi-Kajaani-Sotkamo alue
+ lisalmen alueella puutteellinen
kohtaamispaikkaverkosto
 lisalmi-Kajaani-vélille junien kohtaamispaikkoja
+  UPM maéara 500 tm3/v

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Satamakatu valtion tieksi: Kantatie 68:n
jalkeen Pietarsaaren satamaan johtavan
kadun muuttaminen valtion tieksi, jotta se
voidaan aikanaan liittéd HCT-verkostoon ja
kunnossapito voidaan varmistaa.

Valtatie 8 ohituskaistat Kovjoki—Kokkola

Yli 76-tonnisten HCT-rekkojen luvitus
ajoneuvokohtaisesta tiekohtaiseksi

39 | © UPM



UPMSuomi . |— The Biofore UPMGlobal
Company
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