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Puupohjaisia
raaka-aineita

LIIKETOIMINNOT:

UPM FIBRES
UPM ENERGY
0L ’ UPM RAFLATAC
._.ﬂ, A !.‘H-“‘l..“._}jﬁr_ qI' UPM SPECIALTY PAPERS
UPM COMMUNICATION PAPERS
Véahéapaastoista UPM PLYWOOD

energiaa UPM BIOREFINING

54

tuotanto-
|aitosta

)

R
S 1
[ =

16 600
tyontekijaa
43 maassa

UUSIUTUVIA JA KIERRATETTAVIA
TUOTTEITA:

@ PAKKAAMIS EEN

J ETIKETOINTIIN

VIESTINTAAN
B4 HYGIENIA-JA

PEHMOP APEREIHIN

g]% TEOLLISUUTEEN

E‘fj‘j SAHKOISTY MISEEN
v BIOMUOVE HIN

@ BIOLAAKE-

TIETEESEEN

ﬂ KULJETUKSEEN

]ﬁ RAKENTAMISEEN

11 000

asiakasta

ol 1 oo

oo | 64 =L OO0

ooo)| f] g [
‘apan

a0
m_ﬁ;tr o[ ]

180

miljoonaa loppukayttajaa
globalisti

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

2 | © UPM




Lilketoimintomme

UPM Pulp == ‘ |99 UPM Timber UPM Metsa = AT
Monipuolinen = Sertifioitu sahatavara Puuraaka-aineen
selluvalikoima | rakentamiseen, hankinta vastuullisiin

ja kierratettaviin
tuotteisiin

huonekaluihin ja
puusepanteollisuuteen

kasvavaan
kayttokohteisiin

UPM Communication
Papers

Aikakauslehti- ja
sanomalehtipaperi seka
" hienopaperi

erilaisiin loppukaytttihin

UPM Raflatac
Itseliimautuvat paperi- ja
filmituotteet, ml. tarra-
materiaalit etiketdintiin,
graafiseen markki-
nointiin ja viestintéan
seka irrotettavat
itselimautuvat tuotteet

UPM Specialty Papers
Tarramateriaalit,
irrokepaperit,
joustopakkauspaperit,

- toimisto- ja graafiset paperit

UPM Biochemicals UPM Biomedicals

Glykolit, ligniinituotteet ja - Puupohjaiset
uusiutuvat toiminnalliset biolagketieteen
tayteaineet - tuotteet [a&ketieteen
= ja biotieteiden

- sovelluksiin

UPM Biofuels
Puupohjainen
uusiutuva diesel ja
i nafta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

'S

X
UPM

UPM Energy

Vesi-, ydin- ja
lAmpdvoimaan perustuva
hiilidioksidivapaa
sahkontuotanto

UPM Plywood
Vaneri- ja viilutuotteet
rakentamiseen,
ajoneuvojen lattioihin ja
LNG-laivan-
rakentamiseen

UPM Biocomposites
Komposiittiterassi-

' materiaalit ja puupohjaiset

biokomposiitti-
materiaalit (suljetaan
2024loppuun mennessa)
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15 vuodessa UPM on muuntunut laskevan markkinan %
paperiyhtiosta kasvavien erikoismateriaalien yhtioksi UPM

Liikevaihto 2008 Liikevaihto H1 2024

36% ' 64% 74%
EUR 10,372m

EUR 9,461m
\(annualised)

Communication Papers M Fibres [l Raflatac B Specialty Papers [ Plywood Energy ~ Other

26%
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Kilpailukykyisia litketoiminta-alustoja 51%
hyodyntava liiketoimintaportfolio ot

* Decarbonisation solutions:
biokemikaalit, biopolttoaineet ja CO2-vapaa

energia

Decarbonisation
solutions

Advanced
materials

« Advanced materials:
tarramateriaalit, erikoispaperit ja vaneri

REIEEE - Renewable fibres:
& sellu ja muut biotuotteet
&
& \
g S;:,Iéw/fBBLf ’ \ Graphic Kestavat, uusiutuvat raaka-aineet, noin 600 000
S FEEDSTOCKS / [FEYRETS hehtaaria metsaé omistuksessa, yli 500 000
\\ hehtaaria plantaaseja hoidossa.
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Megatrendit ohjaavat kysyntaa UPM

GLOBAALIT MEGATRENDIT

KESKILUOKKA . NIUKKUUS = 1 MUUTOS

m_rlll‘]'l KASVAVA RESURSSIEN -"A" ILMASTON-

KYSYNTAA TUKEVAT

ELINTASON MESTTSVA DIGITALISAATIO JA KAUPUNGISTUMINEN TIUKENTUVA

KULUTTAJA- .
NOUSU KAY TTAYTY MINEN VERKKOKAUPPA JA LIIKKUVUUS SAANTELY

K ESTAVAT_ RATKAISUMME

UUSIUTUVAT PUHTAAMMAT VAHAHIILINEN o . ILMASTO-
RAAKA-AINEET LIKENTEEN ENERGIA SIERRATSIIARES POSITIIVINEN
POLTTOAINEET A

i |
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Mita maailma tarvitsee

RATKAISUMME:

VASTUULLISIA TUOTTEITA
PAIVITTAISIIN TARPEISIIN

Kuituja hygienia- ja
pehmopaperituotteisiin

Turvalliset elintarvike-
pakkausmateriaalit
Informaatioetiketdinti ja vastuulliset
pakkaukset verkkokauppaan
Paperit viestintéan

Yksilollinen terveydenhoito

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

KORVAAMME FOSSIILISIA
MATERIAALEJA

Materiaaleja erilaisiin kuluttaja-
tuotteisiin, kuten tekstiilit, muovi-
pullot, pakkaukset, kosmetiikka ja
ladketeollisuuden tuotteet
Fossiilipohjaisten muovien
korvaaminen

Uusiutuvat rakennusmateriaalit
Hiilta varastoivat rakennukset

VAHAPAASTOINEN ENERGIA JA
POLTTOAINEET

Hiilidioksidivapaa sahko
Uusiutuva energia ja polttoaineet
Luotettava ja saadettava energia
Véahapaastoinen likenne ja
lentoliikenne

*
X

UPM
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Nain vaikutamme positiivisesti

MAHDOLLISTAMME
KESTAVAT VALINNAT

* Uusiutuvat ja
kierratettavat
materiaalit
Vastuullinen
toimitusketju
(CHEVE
tuotesuunnittelun
konsepti
Ympéristomerkityt
tuotteet
Vastuullinen
tuotteen elinkaari

HILLITSEMME
ILMASTONMUUTOSTA

Metsamme sitovat
hiilidioksidia
kasvaessaan
Pyrimme
vahentamaan omia
paastdjamme 65 % ja
toimitusketjumme
paastoja 30 % 2030
mennessa
Tuotteemme
korvaavat fossiili-
pohjaisia eri
loppukéaytdissa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

EDISTAMME
BIODIVERSITEETTIA

*  Globaali
monimuotoisuus-
ohjelma vuodesta
1998
Tieteeseen
perustuvat
indikaattorit
Vuoteen 2030
ulottuva Forest
Action -ohjelma
Virtavesiohjelma
vuodesta 2016

EDISTAMME

BIOKIERTOTALOUTTA

Sivuvirroista,
tahteista ja
kierratetyista
materiaaleista
valmistetut tuotteet
Kierratettavyys
tuotesuunnittelu-
konseptin keskiossa
Resurssien tehokas
kayttd

Materiaalien,
ravinteiden ja veden
EHEWS

RAKENNAMME
HYVINVOINTIA
PAIKALLIS-
YHTEISOISSA

» Taloudelliset ja
sosiaaliset

vaikutukset
yhteisdihin
Vaikutusten
I&pinakyvyys
Monimuotoisuuden
ja osallistamisen
edistaminen

* Biofore Share and
Care -ohjelma

8 | ©UPM



Biofore-strategia

Biofore-strategia ohjaa
uudistumistamme biomateriaalien
edellakavijana.

Tavoittelemme kestavaa kasvua
mahdollistamalla asiakkaillemme ja
kuluttajille vastuullisemmat valinnat.

Erinomaiset tulokset, innovaatiot ja
huippuluokan vastuullisuus ovat
kulmakiviamme. Luomme
fossiilisista raaka-aineista
rippumatonta tulevaisuutta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TOIMINTAMME TARKOITUS:
LUOMME FOSSIILISISTA RAAKA-AINEISTA
RIPPUMATONTA TULEVAISUUTTA

KASVU
+ Vastaamme megatrendeihin INNOVAATIOT
ja asiakkaiden muuttuviin » Uutta liketoimintaa ja
tarpeisiin kilpailukyky&a
* Luomme uusia markkinoita » Biomateriaalit
ja mahdollistamme kestavat korvaamaan
valinnat fossiilipohjaisia

TULOKSET

» Jatkuva parantaminen
» Kettera liiketoimintamalli
« Konsernisynergiat

VASTUULLISUUS

* Uusiutuvat ja
kestavat ratkaisut

» Vastuulliset toiminnot ja
arvoketju

PORTFOLIOVALINNAT

Strateginen paasy
vastuullisiin uusiutuviin
raaka-aineisiin

Liiketoiminnot, joissa on vahvat pitkéan
aikavalin kysynnan kasvunakymat ja
korkea kynnys tulla markkinoille tuotot

Tehokas padoman
allokointi ja houkuttelevat

ARVOT

Luota ja ole luotettava Tuloksia yhdessa Uudistu rokeasti

| © UPM



Avainluvut 2023

*
X

Liikevaihto Houkutteleva osinko Vahva tase Tulos
mrd. euroa Osingot, milj. euroa Nettovelka, milj. euroa Vertailukelpoinen lilkkevoitto, milj. euroa
10,5 800 2 432 1013
-11 % +0 % Nettovelka/EBITDA 52 0%
1,55
Rahavirta Tulos Rahavarat Kohdennetut investoinnit
Liiketoiminnan rahavirta, milj. Vertailukelpoinen ROE, % Ja kayttamattomat luottolimiitit, Investoinnit, milj. euroa
euroa 0 mrd. euroa
2 269 6,2 % 36 1122
- ]
+ 1761 mil). -7,8 %-yks. -28 %

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Houkuttelevaa tuottoa
kohdennetuilla ja
vaikuttavilla investoinneilla
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Johtava yhtio
vastuullisuudessa

Member of

Dow Jones MSCI

Sustainability Indices ESG RATINGS

Powered by the S&P Global CSA
owerecbythe o> [ccc] B [ BB [BBE| A | An [INVY

-
—
PLATINUM —
- Bloomberg
ecovadis
Sustainability Rating 2023
Member
CLIMATE FORESTS AUG 2024

~S&= World
===—_. Benchmarking

& Alliance

V"
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UPM Paso de los Toros —
maailmanluokan sellutehdas

3,47 miljardin US-dollarin investointi
Uruguayssa

Bl |

Sellutehdas ja Montevideon Sellua kéytetaan
syvasatama esimerkiksi pehmo-,
Tyopaikkoja ja muita erikois- ja pakkaus-
mahdollisuuksia asukkaille papereissa
Tuotantokapasiteetti Kaynnistyi huhtikuussa
2,1 milj. tonnia 2023

eukalyptussellua

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




Uutta liiketoimintaa
puupohjaisissa
biokemikaaleissa

Vastaa vahvasti kasvavaan
uusiutuvien ratkaisujen kysyntaan

o Figo

Teollisen mittakaavan Vaihtoehtoja fossiilisille

100 % puupohjainen materiaaleille useissa

biojalostamo Leunassa, kuluttajalahtoisissa

Saksassa lopputuotteissa

P 8

1 180 milj. euron Suunniteltu kaynnistyminen

investointi vuoden 2024 loppuun
mennessa

Vuosikapasiteetti
220 000 tonnia

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

J %2 :,"'"-// / <
1.3 “|40°UBM
; 57 //



Biopolttoaineiden
kasvusuunnitelman
seuraava vaihe

Seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaihe

e 7]

Mahdollinen teollisen Tuotteet pienentaisivat
mittakaavan biojalostamo merkittavasti tie- ja lento-
liikenteen hiilijalanjalkea

Kapasiteetti olisi Mahdollinen sijoituspaikka
500 000 t uusiutuvia Rotterdam Hollannissa

polttoaineita ml.
lentopolttoainetta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Olkiluoto 3 kasvattaa UPM Energyn *’%
hiilidioksidivapaan séahkon tuotantoa lahes 50 % &%

* Luotettavaa CO,-vapaata sahkontuotantoa tukemaan yhteiskunnan sahkoistymista

« Kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen ainutlaatuinen ja turvallinen ratkaisu

« Parantaa merkittavasti Suomen sahkdéomavaraisuutta, Suomen hiilineutraalin s&hkon tuotannon
osuus nousee noin 90 %:iin




INNOVA
TULEVAIS

Kehitamme ilmastopos
tuotteita ja luomme n
kasvavaa liiketoimin




Vahva portfolio O/

tutkijaad
globaalisti

3 600 5. L700

patenttfaja tavaramerkkia
patenttihakemtsta™ globaalisti
globaalisti

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

G
Vahva asiantuntemus ja asema UPM
metsébiomassan jalostuksessa

Uusiutuvat ja kierratettavat materiaalit ja
tuotteet

Biokiertotalous, resurssitehokkuus ja
kestavan tuotesuunnittelun konsepti

Biotalouden innovaatiot ja uudet teknologiat
Laaja ja vahva patenttisalkku

Yhdessa luominen laajan yhteisty6verkoston
kanssa

17



A
Kokonaisvaltainen nék 'gg
kestavaan tu otesuu n

UPM

Kestava kehitys ja kiertotalous ovat
innovaatioidemme ytimessa

 Tuotekehitystd ohjaa yhtion 2030-
vastuullisuustavoitteet

« Edistaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
(SDG) saavuttamista

+ Kestavan tuotesuunnittelun konseptimme
varmistaa arvonluonnin koko tuotteen
elinkaaren ajan ja sen jalkeen

+ Kaytdmme LCA- ja laboratorioanalyysi-
menetelmia (esim. biohajoavuus- ja
kierratettavyystesteja) tietojen validoimiseksi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 18



lImastopositiviisia tuotteita

Uusiutuvat ratkaisumme voivat muuttaa
lilketoimintoja pysyvasti monien tuotealojen

innovaatioiden ansiosta.

i

UPMBIOFUELS

Uusiutuvat ja vastuulliset
tuotteet lilkenteeseen ja
petrokemianteollisuudelle

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Sigo

UPMBIOCHEMICALS

Korvaavat fossiilisia
materiaaleja

UPMBIOMEDICALS

Puupohjaiset
biolaaketieteen tuotteet
ladketieteen ja
biotieteiden sovelluksiin

19



Tulevaisuuden mahdollisuuksia UPM

Tutkimme uusia tapoja hyddyntad uusiutuvia kuitupohjaisia materiaaleja
mm. tekstiileissa, kuitukankaissa, hygieniatuotteissa, tarroissa ja
joustopakkauksissa.

SelvitAimme myds vihre&n vedyn ja biogeenisen hiilidioksidin tarjoamia
mahdollisuuksia.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 20



Ihmisia jotka ajattelevat
pidemmalle

* Biofore Base -tutkimuskeskukset Suomessa,
Saksassa ja Kiinassa

— Keskittyvat tutkimukseen, pilotointiin ja analysointiin

— Nopeuttavat biopohjaisten tuotteiden kehittdmista ja
markkinoille paasya

— Saumaton yhteisty6 asiakkaiden, arvoketjuun
kumppaneiden, yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten
kanssa

* Ainutlaatuinen globaali T&K-verkosto tukee
— lilkketoimintojemme kasvua, tuloksia ja vastuullisuutta

- UPM:n liiketoimintakohtaisten tutkimuskeskusten | e
paikallista asiantuntemusta ympari maailmaa :g

i 1/PM
/" BIOFORE BASE

- UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS "
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lImastositoumu | UPM
s i
“
I_A ; CO2 : 3‘
VAIKUTUSKEINONA | VAIKUTUSKEINONA VAIKUTUSKEINONA
METSAT PAASTOVAHENNYKSET ?jéTU OTTEET
: Ole_m_m_e sitoutuneet -65 % omista CO, -paastoistamme Innlovatiiviset tuott@eet
ilmastopositiiviseen.metsanhoitoon -30% toimitusketjujen CO, -pAAstoista I .. LT

ja biodiversiteetin kasvattamiseen _ \ _ ;
ilmastovaikutusten tieteellinen

todentaminen |

v SCIENCE H
IParis...
BASED I0 years
/ TARGETS PLEDG= Izarly

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



e
Strategia ohjaa vastuullisuustavoitteiden %
saavuttamista ja tukee YK:n kestavan UPM

kehityksen tavoitteiden toteuttamista

Tavoitteet, joihin voimme vaikuttaa l
eniten toimintamme, tuotteidemme \ |
ja ratkaisujemme kautta — joko

minimoimalla negatiivisia vaikutuksia

tai lisdamalla positiivisia vaikutuksia.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i




Kestavan metsatalouden padperiaatteet

'

: ELa 5000 B 3
(o) Ay S % ;t» g 2 3 et Tt A%
Kolmannen ~ " PEARC R I 3 S
osapuolen RN AR e e '
100 %:sesti da ¢
varmentama 87 %
seurantaja Ei puuta kaytetysta
jaljitettavyys sademetsista puusta
tai sademetsien sertifioitu
tilalle kasvatetuilta (2023)
puuviljelmilta
Vastuullisuus
valr:ngtce:rme_ttu Luonnon moni- 'StUFE_‘mme
: muotoisuuden 55 miljoonaa
Jja PEFC- edistaminen
sertifioinneilla puuta

(FSCND03385, PEFC/02-44-41)

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

joka vuosi

%

)

7

yli 100 puuta
minuutissa
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FOREST
ACTION

UPM Forest Action -ohjelma yhdistaa
kestavan metsatalouden viisi osa-aluetta:

T A B SRR
& "‘ o ‘:D:".J =

. —_— =
BIODIVERSITEETT

MAAPERA

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

YHTEISKUNNA

VASTU Uy
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PM — The Biofore UPMGlobal
Company

]
\ UPMSuomi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

UPMGlobal
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