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59. Paattdjien Metsaakatemia kurssin tyopaja

Loukee - tulevaisuuden teollisuusalue: Tulevaisuustyopaja yhteistyossa
Aanekosken kaupungin kanssa

21.5.2026, Tupaswilla. Laukaa

Tyopajan tavoite:
Tybpajan tavoitteena on tuottaa konkreettisia ideoita Adnekosken kaupungin Loukeen
teollisuusalueen kehittamiseksi tukemaan yritysalueen suunnittelua.

Tyopajan toteutus:
Ryhmakeskustelu kuudessa pienryhmassa eri teemoista ennakkokysymysten pohjalta ja
yhteinen keskusteluiden purku.

Tyopajan tulokset:
Kirjallinen yhteenveto kaydysta keskustelusta ja suullinen purku yhteisessa
keskusteluosuudessa.

Ryhma 1: Metsateollisuuden tulevaisuuden nakymat ja investointien suunta

Ryhma tarkasteli globaalien megatrendien vaikutusta metsateollisuuden tulevaisuuteen.

Kaupungistuminen ja verkkokauppa lisdavat kartongin kysyntaa, myds vaeston ikdantyminen
lAnsimaissa lisaa kuitutuotteiden kysyntaa.

Paikallisesti tarkasteltuna Adnekoskella on vahvuuksia megatrendeihin vastaamisessa: alueen etuina
ovat raaka-aineen laheisyys, hyvat yhteydet ja olemassa oleva maailmanluokan biotuotetehdas, joka
tarjoaa vakaan pohjan uudelle toiminnalle.

Ryhma pohti, ettd Suomen ja Adnekosken ei tarvitse [6ytaa yhta “uutta Nokiaa", vaan useat
keskisuuret innovaatiot voivat yhdessa taata taloudellisen kilpailukyvyn ja laajemman
tuoteportfolion perustuotteiden rinnalle.

Ryhma 2: Kestavan kehityksen ja vihrean siirtyman rooli teollisuusalueen
kehittamisessa

Ryhma esitti Loukeenpohjan teollisuusalueen suunnitteluun seuraavat toiveet:

- Kunnianhimoiset kriteerit: Alueelle pyrkiville yrityksille tulisi asettaa tiukat tavoitteet
hiilijalanjaljesta ja paikallisten materiaalien kaytosta

- Vihrea infra: Teollisuusalueen harmautta on syyta vahentaa viherkatoilla, aurinkopaneeleilla
luonnollisilla hulevesiratkaisuilla, vertikaalisella rakentamisella ja viherkertoimilla esim.
villivadelmien ja muiden istutusten myota



Vaatimus yhteiskehittdmisesta: Alueelle asettautuville toimijoille asetetaan vaatimus
tuottaa alueelle selkeda hyotya: suositaan paikallisia materiaaleja ja toimijoita. Tavoitteena,
ettd osa alueella toimivien yritysten liikevaihdosta suunnataan alueen yhteiskehittdmiseen.

Sosiaalinen kestavyys: Alueelle voisi sijoittua monikayttdisia ja avoimia tiloja, kuten
puutyoverstaita seka yritysten yhteinen paivakoti.

Puun kaytto: Teollisuusrakennusten tulisi olla ensisijaisesti puurunkoisia.

Energiasynergiat: Esimerkiksi uimahallin hukkalampoa voitaisiin hyodyntaa jaahallin
viilentdmiseen.

Muotoilu: Kasvatetaan alueen tyontekijat paikallisesti, esim. opiskelijoiden kanssa
yhteistydhankkeiden kautta. Esimerkiksi Kuura -materiaaliin keskittyva vaatesuunnittelijan
koulutus alueella.

Ryhma 3: Alueellinen elinvoima ja tyollisyysvaikutukset

Ryhma pohti Adnekosken houkuttelevuutta asuinpaikkana ja tydmarkkinoiden monipuolistamista:

Asumisen ratkaisut: Tuotetaan monipuolisia ja moderneja vuokra-asuntoja uusien
asukkaiden houkuttelemiseksi. Adnekoskella on paljon rantaviivaa, joten sité tulisi hyddyntaa
esimerkiksi tarjoamalla houkuttelevia rantatontteja nuorille perheille. Jopa tonttien antamista
ilmaiseksi lapsiperheille ehdotettiin vetovoimatekijana.

Tyopaikkojen diversiteetti: Alueelle tarvitaan muunkinlaisia tydpaikkoja kuin perinteista
teollisuutta, esimerkiksi muotoilun tai vaatebisneksen osaamista, jotta molemmille puolisoille
loytyisi kiinnostavaa tyota ("uusi Kuura").

Teollisuusmatkailu: Valtra-turismin kaltaista toimintaa tulisi kehittaa ja parantaa
matkailupalveluita nimenomaan Aidnekosken puolella.

Ryhma 4: Innovaatiot ja uudet liiketoimintamahdollisuudet metsasektorilla

Keskustelussa korostui uudenlainen lahestymistapa metsasektorin innovointiin.

Uudet tuotteet: Toimialaa kehotettiin innovoimaan taysin uudenlaisia tuotteita, ei pelkastaan
fossiilisten materiaalien vaihtoehtoja.

Ratkaisukeskeisyys: Menestyvan innovaation on ratkaistava jokin olemassa oleva ongelma
ja perustuttava mieluiten jatteiden tai sivuvirtojen hyodyntamiseen.

Kansainvilinen nakékulma: Innovaatioissa tulisi tahdata ensisijaisesti Suomen ulkopuolelle,
missa on suuremmat markkinat ja kuluttajapotentiaali.

Ekosysteemi-ajattelu: Esimerkiksi vihrean vedyn tuotanto vaatii koko ekosysteemin (kuten
tuulivoiman ja aurinkoenergian) johdonmukaista kehittamista.

Monialaisuus: Tulisi uskaltaa innovoida eri sektoreiden valilla ja hyvaksya myos keskikokoiset
menestystarinat, eika aina tavoitella vain valtavia volyymeja.



Kummitoiminta: Suurista yrityksistd mentoreja / kummeja start-upeille

Uusien yritysten houkuttelu: peruspalvelut tulee olla kunnissa kunnossa, paatoksenteon
johdonmukaisuus myds eri tasoilla EU:ssa yli poliittisten toimikausien.

Systemaattisuus: Tunnistetaan se, etta innovointi ei ole vain yksittaisia oivalluksia, vaan
rankkaa ja systemaattista tyotéa, jossa kehitetdan useita aihioita rinnakkain.

Ryhma 5: Yhteistyomallit julkisen ja yksityisen sektorin valilla?

Ryhma pohti keinoja Adnekosken nostamiseksi maailmankartalle yhteistyén avulla:

Pilottimarkkinat: Julkinen sektori, Adnekosken alue, voisi toimia ensimmaisena asiakkaana
ja mahdollistajana seka kokeilualustana uusille innovaatioille, auttaen yrityksia kerryttamaan
referensseja. Yhteistyon mahdollistaminen paikallisten toimijoiden kanssa avainasemassa.

"Parittamisbisnes": Kunta tai muu julkinen toimija voisi toimia aktiivisena valittajana, joka
auttaa yrityksia ldytamaan hyodyntajia niiden sivuvirroille, kuten hiilidioksidille.

Osaaminen ja asenne: Yhteisty0 vaatii pitkdjanteista poliittista sitoutumista yli vaalikausien
seka aitoa ymmarrysta yritysten arjesta. Lisaksi korostettiin yksiléiden intohimoa ja halua
saada asioita aikaan.

Luonnonarvopankki: Ekologisesti tietoisille yrityksille pitaa tarjota
kompensaatiomahdollisuuksia - luonnonarvopankkia. Esim. Luontohaitan hinta on valmiiksi
laskettu mukaan tontin hintaan

Ryhma 6: Logistiikka ja infrastruktuuri tulevaisuuden tarpeisiin

Ryhma keskittyi siihen, miten liikkuminen ja kuljetukset muuttuvat tulevaisuudessa:

Liikenteen kayttovoimat: Maantieliikenne sahkoistyy entisestaan, ja myds raskas
rekkaliikenne siirtyy kayttamaan sdhkoéa, kaasua ja biodieselia. Lisaksi alueen suuri toimija
Metsa Group haastettiin tuottamaan energiaa sahkdistyvaan liikenteeseen.

Optimointi ja digitalisaatio: Kuljetusten tyhjdna ajoa on minimoitava toimialojen valisella
yhteissuunnittelulla ja koordinoinnilla. Tama vaatii dynaamisia, yhteisia digitaalisia tilaus- ja
optimointijarjestelmia, jotka keskustelevat keskenaan.

Vesiliikenne ja satamat: Laivakuljetusten ja aluskoon ennustetaan kasvavan, mika asettaa
uusia vaatimuksia satamainfralle.

Raideleveys -haaste pitaa ratkaista: junakuljetukset ulkomaille eivat talla hetkelld onnistu.

loT, Internet of things: kuljetuskalusto saatettava keskustelemaan keskendan optimaalisista
ajonopeuksista ja valityksista.



¢ Drone-kuljetukset: "Out of the box" -ajatuksena esitettiin puun kuljettaminen metsasta
suoraan droneilla, mika poistaisi tarpeen tienvarsivarastoinnille ja metsakoneilla ajolle.
Tallaista teknologiaa on jo esitelty prototyyppitasolla kansainvalisesti.



